
80 продуктов 
1 стандарт 
0 полномочий

Алексей Кирпичников



Один билборд



(тут как будто 
фотка билборда 
про экосистему)
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≠
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индивидуальное предложение



мобильность ресурсов
интересы компании

≠
интересы продукта

гибкость выбора технологий



глобальная оптимизация
интересы компании

≠
интересы продукта
локальная оптимизация
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Стыд





сколько не стыдно
интересы компании

≠
интересы продукта

все остальное



Новая роль
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Если на старте все слишком 
разное — нужно измерять
и повышать одинаковость
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Вредно навязывать 
одинаковые требования
всем продуктам



Важно вести не монолог,
а диалог с командой
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≥ 10%
интересы компании

≠
интересы продукта

все остальное





2025
▪ я — руководитель управления разработки;
▪ у меня есть несколько десятков команд разработки,

но их бэклогами управляю не я;
▪ у меня есть функциональные руководители,

каждый — с разветвленной агентской сетью в своей профессии.



Итого



Мы обсудили
▪ интересы компании и интересы продуктов,

которые могут отличаться;
▪ матричную структуру

как один из способов жить с этим;
▪ стыд как эффективный,

но недолговечный инструмент;
▪ разделение ресурсов, постановку и контроль исполнения

технических (продуктовых, экосистемных, …) требований.
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(тут как будто 
фотка билборда 
про экосистему)
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