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Мы работаем на следующих рынках

01. Добыча, переработка, производство и дистрибьюция 07. Средства передвижения и логистика

02. Отели, рестораны и розничная торговля 08. Профессиональные сервисные фирмы

03. Правительственные организации и образование 09. Здоровье, медицина и красота

04. Информационные технологии и e-com 10. СМИ и развлечения

05. Финансы и страхование 11. Сельское хозяйство

06. Здания и строительство 12. FMCG (товары повседневного спроса)
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О нас

более 170 успешных кейсов по разработке бренда работодателя и 

управлению опытом сотрудника

Награды

Победитель конференции 
PROBA Awards с проектом 

«Продвижение бренда 

СИБУР в социальных сетях

Подход Paper Planes к маркетингу в HR:
- на основе данных: проводим опросы, анализируем 

базы данных (HRM)

- вовлекаем бизнес: интервью с ТОПами, стратсессии, 
выравнивание с бизнес-стратегией

- помогаем внедрять: готовим гайдлайны, шаблоны и 
инструкции, проводим обучение, описываем 
функциональные роли, сопровождаем найм

Лучшая HR-кампания 
в Social Media по версии 

Tagline с проектом 

для Leroy Merlin

Лучшая HR-кампания 
в Social Media по версии 

Tagline с проектом 

для «Северстали»

Лучшая HR-кампания в Social 
Media по версии Tagline 

с проектом «Продвижение 

сотрудников как основа стратегии 
продвижения бренда 

работодателя» 
для «Альфа-Банка»

Выпустили книгу про EVP, 

EJM и маркетинговые 

подходы в HR 

на основе данных

в «Альпине»

https://alpinabook.ru/catalog/book-v-pogone-za-kadrami/
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Формула HR



Цель компании

614

Во всякой системе, в том числе и в воронке найма, существуют естественные ограничения различной степени

жесткости. Метод цепных подстановок позволяет выявить направления, в которых рост показателей в наименьшей

степени стеснен ограничениями системы

Изменение формы 
заявки

Фокус на людей, 
более способных 

к решению кейсов

Провести факторный анализ того, люди 
с какими атрибутами в заявке успешнее 
проходили кейсы и в следующем 
наборе фокусироваться на людях с 
такими атрибутами

Провести факторный анализ того, что 
отличало людей прошедших и не 
прошедших интервью

Провести анализ того, 
посетители из каких 
источников чаще 
заполняли заявку

Анализ «бутылочных горлышек»



Конкуренция по профессиям

13*Источник:ОценкаКрасцветметакакпотенциальногоработодателя(308анкет,внешнее количественное исследование)
**Примечание:ПрофессияProduct-менеджернаходитсянастадииактивногоразвития,приэтоммынеможембытьуверены,чтовсеотметившиедействительносоответствуют 
функционалу данной профессии

Проектировщики

IT и цифровизация

Сотрудники бэк-офиса

Менеджеры по продажам 

Бережливое производство

Project-менеджеры 

Производственный персонал

Product-менеджеры

R&D

Укрепление позиций

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ

Продвижение компании – Job boards (доски объявлений)
и преимуществ работы – Социальные сети
в компании в соответствие – Таргетированная реклама
с факторами выбора
специалистов.
Использование массовых
инструментов найма и упор
на узнаваемость

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ

Продвижение личных – Конференции
брендов руководителей – Специальные проекты
и брендов подразделений – Стажировки и практики

– Образовательные проекты
– Экспертный найм (см. ниже)
– Социальные сети экспертов
– Контекстная реклама

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ

Продвижение 
конкретных задач в 
рамках компании и 
точечное
взаимодействие с 
соискателями

– Специальные проекты

– Реферальная программа
– Boolean Search (поиск 

соискателей с помощью 
логических запросов)

– Специфичные
инструменты под
профессию

Уровень конкуренции
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0,667

Сбор урожая

Технологи

Инвестиции

Инженеры

IT-кластер и наукоемкие профессий

Рабочие профессии 

Офисные профессии 

Инженерные профессии



Позиционирование



Важность/представленность



Удовлетворенность факторами выбора



Бенефиты



Кластеры аудитории



@khudovekov



@khudovekov



@khudovekov



Organizational Health Index (OHI)



Корпкультура (дихотомии Шейна)



Оценка взаимозависимостей



Компетенции сотрудника и комиссия от продажиКомпетенции сотрудника и бюджет сделки

Эффективность обучения

Мы провели анализ взаимосвязи между проявленностью компетенций у сотрудников (на основании оценки руководителей) и эффективно стью 
в сделках. Из полученных данных можно сделать следующие выводы:
• Компетенции, отмеченные красным, показывают высокую устойчивую зависимость с экономическими результатами, а значит являются 

обязательными для использования сотрудниками
• Желтым отмечены компетенции, которые влияют на экономические показатели, есть устойчивая зависимость
• Зелёным отмечены компетенции, которые влияют на экономические показатели, однако такая зависимость наблюдается не у всех 

сотрудников. 



TFM-сегментация:
Управление эффективностью и
кадровым резервом



Оценка взаимозависимостей



Социальная аналитика в Цифровых рабочих 

местах и на корппорталах
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Генераторами идеи чаще становятся те, кто 
получают и способны объединить 
информацию от разных команд.

Польза для организации: Выявление таких 
сотрудников/членов организации помогает 
выявить тех, кто с большей вероятностью 
способен генерировать новые идеи 

Большим влиянием пользуются не руководители, а 
неформальные лидеры.
Социальная аналитика определяет, насколько 
сильны связи человека, а также насколько сильны 
связи его контактов. 

Польза для организации: Выявление этих людей 
позволяет использовать их как фокус-группу и 
трансляторов изменений.

Эффективность определяется высокой внутренней плотностью 
отдела (связь членов команды) и внешним диапазоном 
(работа с внешними специалистами).

Польза для организации: плотные связи команды становятся 
катализаторами для скорости закрытия проектов. 
Следовательно в такие команды можно отдавать большие 
сложные проекты, которые не требуют креатива, инноваций и 
новых идей. 

Генерирование идей Влияние Эффективность

Характерная черта: сотрудник имеет большое 
количество слабых связей с коллегами из 
других групп.

Характерная черта: плотные связи между сотрудниками 
внутри команды, но слабые с другими командами 

Анализируемый 
сотрудник

Другие сотрудники

Связи и их плотность 
(более яркие 
плотнее)

Легенда

Характерная черта: сотрудник имеет сильные 
немногочисленные связи с коллегами из других 
команд



23

Инновационные команды характеризуются 
низкой внутренней плотностью отдела, 
сплоченностью команды и активным 
взаимодействие с внешними специалистами. 

Польза для организации: Намеренное 
формирование разнородных команд 
стимулирует полемику внутри команды, но при 
этом способствует генерации инновационных 
идей. 

Изолированность характеризуется раздробленностью 
организации, отсутствием единого видения стратегии 
и дальнейших шагов. 

Задача управленцев в данной ситуации – выделять 
потенциальных лидеров/агентов влияния, которые 
способны объединить сотрудников организации. 

Уязвимость может заключаться в наличие в 
организации таких сотрудников, от связей 
которых зависит бОльшая часть организации, но 
которые не имеют «сменщиков» или 
заместителей. 

Задача управленцев в данной ситуации –
готовить сотрудников, способных заменить 
«незаменимых» членов организации (включать 
их в коммуникацию с подрядчиками, клиентами 
и партнерами) 

Инновации Изолированность Уязвимость

Анализируемый 
сотрудник

Другие сотрудники

Связи и их плотность 

(более яркие 
плот нее)

Легенда

Характерная черта: у каждого члена команды 
свой нетворкинг, сильные связи с 
участниками других команд.

Организация Важный 
партнер/подрядчик/клиент

Характерная черта: каждая команда имеет 
сильные связи внутри, но не взаимодействует со 
внешней средой.

Характерная черта: в организации есть незаменимый 
сотрудник, от связей которого зависит почти вся 
компания.

Социальная аналитика в Цифровых рабочих 

местах и на корппорталах



Связывание данных
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