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ПРО ПЛАТФОРМЫ
Архитектурные формы 
современного ИТ-ландшафта
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Архитектор платформенных решений, МТС
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Поднимите руку, 
кто первый раз на FLOW?



Конференция Flow

2022 2023 Сегодня
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Дмитрий Таболич
Архитектор решений / Технолоджист
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ПЛАТФОРМЫ
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Что общего 
у этих автомобилей?

FORD KA FIAT 500 FIAT UNOLANCIA YPSILON FIAT PANDA



Автомобильная платформа

Fiat Mini platform - automobile platform,
используемая для серийного производства 
автомобилей класса city cars компанией Fiat 
Group

https://en.wikipedia.org/wiki/Car_platform

https://en.wikipedia.org/wiki/Automobile_platform
https://en.wikipedia.org/wiki/City_car
https://en.wikipedia.org/wiki/Fiat
https://en.wikipedia.org/wiki/Fiat
https://en.wikipedia.org/wiki/Car_platform


Automotive platform 
«Под капотом»

https://www.magna.com/stories/inside-automotive/platform/automotive-platform 

→ Обеспечение стандартизации 
и переиспользуемости ключевых 
компонентов, систем, узлов и агрегатов

→ Область инвестиций в исследование 
и разработку

“PLATFORM”

“HAT”→ Область инноваций 
конкретного производителя

→ Реализация клиентского опыта
→ Вариативность продуктов и соответствие 

запросам рынка
→ Способ продуктивизации

и монетизации платформ
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https://www.magna.com/stories/inside-automotive/platform/automotive-platform
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ПРИЧЕМ ТУТ IT?



Традиционная модель 
корпоративной архитектуры
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Традиционная модель 
корпоративной архитектуры

Бизнес

Проектный 
офис

Корпи
Архитекторы

Копр
Архитекторы 12



Платформенная 
модель организации

КОРПОРАТИВНАЯ АРХИТЕКТУРА

Бизнес

Цифровые решения и продукты

Сервисы

Платформы

Back-office (“Platform”)

Front-office (“Hat”)

РОЛИ И КОМАНДЫ

Бизнес

Продуктовые 
команды

Команды 
платформ
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Платформа

технологическая основа, позволяющие 
компаниям ускорить свои способности 
в создании ценностей для своих 
сотрудников и клиентов

14



На практике
→набор приложений 
→фундаментальные
бизнес модели 

→любые ключевые 
цифровые активы

позволяющие иметь быстрый и простой доступ 
и использовать бизнес и технологические 
возможности организации
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Ключевые свойства платформ

02
Ключевые возможности 
доступны по модели 
самообслуживания (self-service)

03 Предоставляет необходимый набор 
инструментов и знаний для 
быстрого старта и удобного 
использования

01 Состоит из сервисов, которые 
могут быть использованы 
отдельно, либо скомпонованы для 
реализации комплексных 
сценариев

04 Не накладывает ограничений 
и не снижает эффективности 
реализации решений, 
обеспечивают стандартизацию

05 Строится вокруг внутренних 
клиентов и сообществ, 
формирующих ее развитие
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Вам нужна платформа если…

Ведется активная собственная 
разработка, в которой 
участвуют множество команд 

Вы хотите нанимать лучших 
профессионалов отрасли

Критична и важна скорость 
валидации гипотез и вывода 
новых продуктов на рынок (T2M)

Сформулированы цели бизнес 
стратегии, которые требуют 
пересмотра модели управления 
и организации ИТ-ландшафта
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ПЛАТФОРМИЗАЦИЯ



Технологические платформы
Предоставляют набор общих технологических сервисов и компонентов 
(VM, k8s, API Management, Secrets Management, DB, и прочее)
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Технологические платформы
Инфраструктурный слой корпоративной архитектуры

AS-IS TO-BE

Команда 
платформы
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Бизнес-платформы
Предоставление доступа к ключевых бизнес- и функциональным 
возможностям через стандартизированный API
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Бизнес-платформы
Слой прикладных решений корпоративной архитектуры

AS-IS TO-BE
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Платформа для разработки
Предоставление доступа к ключевых бизнес- и функциональным 
возможностям через стандартизированный API

IDP
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Платформы и DDD

* https://architectelevator.com/book/platformstrategy/

Model 
Complexity

Business Differentiation

Generic Supporting

Core

Cloud 
Platforms

Commercial 
Platforms 

In-House 
Platforms

Custom 
Development

Строить на базе сторонних
сервисов и решений

Разрабатывать 
самостоятельно (“know how”)

Платформизировать
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https://architectelevator.com/book/platformstrategy/
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РОЛИ И КОМАНДЫ



Платформенная 
модель организации

КОРПОРАТИВНАЯ АРХИТЕКТУРА

Бизнес

Цифровые решения и продукты

Сервисы

Платформы

Back-office (“Platform”)

Front-office (“Hat”)

РОЛИИ КОМАНДЫ

Бизнес

Продуктовые 
команды

Команды 
платформ
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Все ключевые возможности 
предоставляются «как сервис» (Self-service)

Модель взаимодействия команд
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Команда платформы вовлекается для подключения, 
настройки, обучения и сопровождения 
(Service Provider)

Модель взаимодействия команд
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Продуктовые команды обмениваются лучшими 
практиками и решениями (Community)

Модель взаимодействия команд
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Команда платформы полностью формирует 
и приоритизирует бэклог и родмап 

Модель развития платформы
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Запросы от продуктовых команд попадают 
в очередь разработки (Service Provider)

Модель развития платформы
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Модель «маркетплейса» 
(”Bring your own feature”)

Модель развития платформы
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Доработка кода платформы 
продуктовыми команды (InnerSource)

Модель развития платформы
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Что самое сложное
в таком переходе?



Платформенное мышление

организационные и операционные 
изменения необходимые для успешного 
внедрения платформ, а так же извлечения 
максимальной пользы от их использования

* https://www.thoughtworks.com/insights/blog/art-platform-thinking 35

https://www.thoughtworks.com/insights/blog/art-platform-thinking


ЭПИЛОГ
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Крупный производитель авто отзывает 
1,5 миллиона машин из-за проблем 
с тормозами. Отзыв приведет к расходам 
по гарантийному обслуживанию в сумме 
до 1 млрд евро

11.09.2024
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Цена ошибки и обратный 
эффект
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“PLATFORM”



Бонус

Platform Strategy Innovation 
Through Harmonization, 

Gregor Hohpe

«Цифровая трансформация. 
Анализ, тренды, мировой опыт»

Ссылка

«Platform Revolution», 
Geoffrey G. Parker
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https://digitalatom.ru/digital-transformation-book


Дмитрий Таболич
Архитектор решений / Технолоджист
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ВОПРОСЫ


