
Как платформизация
и AI меняют цикл 
аналитической разработки. 
Опыт Т-Банка
SmartData 2026



2

Дмитрий 
Руднев
Руковожу разработкой инструментов 
для работы 
с данными в Data Platform Т-Банка

Telegram: @dorudnev

LinkedIn: dmitryrudnev92



Поговорим о… Платформа данных как цикл ADLC01

Тренды в data — почему AI ничего 
не поменял

02

Как меняется платформа данных в Т-Банке03

3

Цифры, метрики — в поисках эффектов 
от внедрения AI
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~17 000 
MAU

~12 000 
WAU

~6 780
Пишут код в неделю

52%
Пользователей от всех 
digital-профессий

~9 000 ~42 000 
Запусков ноутбуков в неделю

Data Platform Т-Банка

Новых ноутбуков создаётся 
в неделю
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Analytics Development Lifecycle (ADLC)

Термин ввёл Tristan Handy, dbt Labs, 2024

Plan, Discover 
Analyze

Develop

Test & ReviewDeploy

Operate 
and Observe
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ADLC в Т-Банке, на примере ETL

Discover 
and Analyze

Develop Test & Review Deploy
Operate 

and Observe

Разработка ноутбука

Notebooks
(Helicopter)

Разработка ETL-ноутбука

Описание данных

Notebooks
(Helicopter)

Дата-каталог
(Data Detective)

Поиск данных

Дата-каталог
(Data Detective)

Notebooks
(Helicopter)

Анализ данных

Контроль соблюдения 

стандартов, review

HeliOps

Публикации

HeliOps

Планировщик
(Moebius)

Написать DQ проверки

Мониторинг

Инцидент 
менеджмент

DQ Tools
Data Contracts

Поставить на CRON

CRON
(Helicopter)

опционально

Описать данные

Написать DQ проверки

Дата-каталог
(Data Detective)

DQ Tools

опционально

Контроль соблюдения 

стандартов, review, тест

Prod CI/CD
(Chimera)

Публикации

Prod CI/CD
(Chimera)

Мониторинг

Планировщик
(Moebius)

Data Modeling
(Tedi)

Разработка 

батчтрансформации

данных

Постановка на расписание
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ADLC в агентском режиме

Discover 
and Analyze

Develop Test & Review Deploy
Operate 

and Observe

Дата-каталог
(Data Detective)

Notebooks
(Helicopter)

CI/CD 
(Chimera + 
HeliOps)
DQ 
Data Contracts

Планировщик
(Moebius)

CI/CD 
(Chimera + 
HeliOps)

DQ Tools

Data Modeling
(Tedi)

Notebooks
(Helicopter)

Пользователь

Агент

Постановка задачи Review результата Контроль
Уточнение 

требований
Принятие контракта

Инцидент 
менеджмент



AI усиливает 
и сильные, и слабые 

стороны систем 
одинаково

DORA, State of AI-assisted Software Development 2025: «AI — амплификатор. 
Он усиливает сильные стороны сильных организаций и дисфункции слабых»



Демократизация и Self-Service

Продуктивность работы аналитиков

Описание данных

Data Contracts и Data Quality

Платформизация

9

Тренды в Data

Ни один из них не появился в 2026-м с приходом AI

01

02

03

04

05



До AI В эпоху AI

10

Agentic AI: 

Задача формулируется словами, 

агент собирает процесс сам

No-Code / Low-Code: 

пытались упростить сложную 

систему до набора кнопок

Повысился уровень абстракций для пользователя
Gartner, Hype Cycle for Agentic AI 2026 — пик завышенных ожиданий: 17% внедрили, 60%+ планируют за два года. 
Low-code с Hype Cycle давно съехал в Magic Quadrant (2025) — рынок зрелый, но проблему он не решил.

Демократизация и Self-Service
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До AI В эпоху AI

Код пишется «дёшево»

Дефицитом стало бизнес-знание, 

а не руки

Скорость брали практиками:

шаблоны, переиспользование, code 

review, инженерная культура

Дефицит сместился: не руки, а знание домена
dbt Labs, 2026 State of Analytics Engineering: 72% команд приоритизируют AI-assisted coding 
— самый массовый приоритет года

Продуктивность работы аналитиков
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До AI В эпоху AI

Агент больше доверяет данным

Генерировать проверки стало просто, 

но качественный DQ стал необходимостью

Контракты считали бюрократией

Data Quality был реактивным: сломался 

отчёт — пошли чинить

Контракт и DQ — необходимость для предсказуемой работы агентов
Gartner, Hype Cycles 2026: data contracts — innovation trigger,при оценке «high benefit».
Рядом Data Quality уже зрелый рынок — Magic Quadrant for Augmented Data Quality Solutions 2026

Data Contracts и Data Quality (DQ)
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До AI В эпоху AI

Описание стало базовым 
условием для работы агента

Эффект виден в тот же день

Описывали для людей

Эффект — на уровне организации 

и не заметен сразу. Мотивации мало

Метаданные перестали быть документацией. Они стали рантаймом
Top Data & Analytics Predictions 2025: к 2027 семантика в AI-ready данных даёт до +80% точности GenAI. 
В Hype Cycles 2026 семантический слой — slope of enlightenment, 20–50% проникновения, 2–5 лет до плато.

Описание данных
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До AI В эпоху AI

Единый контур вокруг агента

Что под капотом — становится менее 

важно

Десятки лучших в своём классе, 
но разрозненных инструментов

Единый контур собирает не «вендор», а агент
Gartner (2025): к 2028 году 80% GenAI-приложений будут строить не на новом стеке, а поверх дата-платформ, 
которые в компании уже есть — сложность и сроки при этом падают вдвое.

Платформизация



AI в платформе 
данных Т-Банка 

год назад
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Генерация и исправление кода

Генерация названий параграфов

Генерация CRON

Середина 2025 — AI-фичи по месту
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Конец 2025 — свой агент 
в каждом продукте

Агент в ноутбуках Агент в каталоге данных



Как AI меняет 
платформу данных 

Т-Банка сейчас



▪ Требования ИБ выполняются платформой, а не каждым пользователем

▪ Длинные задачи не привязаны к сессии пользователя

▪ Работает из коробки, без настройки плагинов и интеграций

19

Ставка: managed-агент, а 
не локальный

АгентАгент Модель/LLM

Локальный агент Managed-агент
База данных
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Агент как интерфейс 
платформы

Агент — центральная точка 

входа. Остальные интерфейсы 

собираются вокруг него

UI не исчезает, пока есть 

human in the loop

Меняется роль UI: с «где я 

делаю работу» на «где я 

смотрю и вмешиваюсь»

01 02 03
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Планирование 
и доуточнение
требований

Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

ADLC через агента
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Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

ADLC через агента

Анализ метаданных 
в каталоге 



Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

ADLC через агента
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Валидация плана



ADLC через агента

Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

ADLC через агента

Переход в ноутбук

24
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Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

ADLC через агента

Анализ кода в 
процессе 
разработки



Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

ADLC через агента
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Review данных



Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

ADLC через агента
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Подготовка кода 
к публикации
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Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

ADLC через агента

Настройки 
публикации
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Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

ADLC через агента

Проверки и 
автотесты при 
деплое



Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

ADLC через агента

Разработка проверок 
качества данных

30



Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

ADLC через агента

3131

Разработка проверок 
качества данных

Автоматизация Data Quality: как 
мы изменили подход к нашим 

инструментам
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Plan, Discover, Analyze Develop Test & Review Deploy Operate and Observe

ADLC через агента

Разработка контракта 
данных (пока без AI)



Метрики.
А пользуются ли AI?
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Пользователи AI-фичей в Data 
Platform

~77% 
пользователей продукта 
используют AI-фичи

~51% 
пользователей 
используют AI-агента
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Активность в 
продукте 
связана с 
использованием AI
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Новые пользователи часто начинают с AI
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Переезд в self-
service
46% новых ETL в месяц — в self-
service инструменте

≈35% всех существующих ETL 
процессов в self-service
инструменте

Тренд начался до AI. 
AI его ускоряет



Метрики. 
А есть ли 

эффект от AI?



SPACE — Результат + 
процесс + люди

▪ Lead Time → часы / дни

▪ Deployment Frequency → deploy / 

неделю

▪ Change Failure Rate → %

▪ Recovery Time → часы
39

Измерение продуктивности команд

DORA — Скорость + 
стабильность доставки

▪ Performance → достигнутый результат

▪ Activity → PR / задачи / commits

▪ Efficiency → время / ожидание

▪ Collaboration → взаимодействия

▪ Satisfaction → score



Ad-hocETL / регулярный процесс

▪ Целевое действие → релиз

▪ Единица → команда

▪ Критерий падения → падение 

пайплайна/DQ

▪ В неделю ~300 релизов

▪ WAU: ~700

40

Измерение продуктивности команд в Data

▪ Целевое действие → код/инсайт

▪ Единица → сотрудник/команда

▪ Критерий падения → ?

▪ В неделю ~9 000 новых ноутбуков

▪ WAU: 6 780
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Ставка 
на throughput

Throughput — количество 
ad-hoc/ETL-процессов 
на пользователя за единицу 
времени

Q1: 1.29 → Q3: 1.44 Q1: 1,52→ Q3: 1,92

Ad-hoc +11% ETL +26%



Discover 
and Analyze

Develop Test & Review Deploy
Operate 

and Observe

42

MIT / NBER — Writing Code vs. 

Shipping Code

Коммиты: +180%

Проекты: +50%

Релизы: +30%

100 тыс.+ GitHub-разработчиков

Faros AI — AI Engineering 

Report 2026

Задач на разработчика: +34%

Деплоев в неделю: −12%

Инцидентов на PR: ×3,4

Телеметрия 22 тыс. разработчиков 

McKinsey — The State of AI: Global 

Survey 2026

37% связывают AI с положительным вкладом 

в EBIT — без роста за год.

Только 6% — AI high performers: значимый 

эффект и вклад AI не менее 5% EBIT.

глобальный опрос  1 719 респондентов 

Ускоряет,
если есть контекст

Ускоряет Verification Tax Откаты релизов
Растёт сложность 

поддержки

AI ускоряет работу. 
Но не всегда доставку результата



DORA ROI 2026

J-кривая, просадка 15% *

на 3 месяца — «плата за 

обучение»

*параметр модели, у каждого цифры свои

43

J-Curve — мы ещё не дошли, чтобы 
увидеть эффект
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72%
приоритизируют AI-assisted coding

24%
работают над AI-assisted pipeline 
management: тесты, observability, качество

66% → 83% за год
Доверие к данным как приоритет

71%
боятся, что неверные данные 
доедут до стейкхолдера

Ускоряем создание быстрее, 
чем контроль

dbt Labs, 2026 State of Analytics Engineering, 363 респондента (73% практики) · опрос конец 2025 — начало 2026



Долг понимания

▪ Снизил порог входа

▪ Повысил скорость написания кода

45

▪ Описание данных

▪ Data Contracts & Data Quality

▪ Платформизация

▪ Встроенные ограничения

Разрыв между колонками — это и есть долг понимания
Addy Osmani, comprehension debt, март 2026  ·  GitClear, The Maintainability Gap, 2026

AI сделал обязательным, но 
не принёс

AI сделал за нас



AI не приносит новых свойств. AI усиливает и 

сильные, и слабые стороны систем одинаково

Важно проектировать цикл аналитической 

разработки целиком, а не отдельными этапами

Стандарт задаёт платформа: собранный 

контекст, границы, проверки

Владение = стандарт от платформы + 

решение от человека

46

Выводы



Скорость дадут агенты. 
Задача платформы —

сохранить доверие к данным 
на этой скорости.



Спасибо!
Дмитрий Руднев  | Telegram: @dorudnev
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