
Эволюция FinOps
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Как развивается FinOps 
в организациях
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Что такое FinOps?
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Методология управления затратами на облачные технологии, 

которая позволяет организациям извлекать максимальную выгоду 

из облака путем организации взаимодействия между 

разработчиками, финансами и бизнесом с целью принятия 

решений на основании данных

Rates 
& Usage

https://www.finops.org/framework/

https://www.finops.org/framework/


FinOps: Горячее только ChatGPT
● 30%  среднее снижение затрат на облако
● 1,000+ компаний уже внедрили
● Крупнейшие консультанты включили в 

практику
● AWS, Azure, GCP активно инвестируют 
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Linkedin (People - FinOps)
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Эволюция FinOps
в Align Technology



Развитие FinOps в Align Technology
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2014

No Cloud = No FinOps FinOps V1

R&D POC 

2018

FinOps V2

Смотри доклад на 
DevOops 2021! 

2020

FinOps V3

???

2023

https://youtu.be/qd6i6TlVs_A?si=Ut67tzl-pgAhd5cQ
https://youtu.be/qd6i6TlVs_A?si=Ut67tzl-pgAhd5cQ


FinOps V2: резюме и сложности
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● Не определен приоритет 

задач по оптимизации

● Общий бюджет

● Нет формализованного 

владельца ресурсов 

● Снижение затрат на облачную 

инфраструктуру на 20% - 30% 

● План долгосрочных проектов по 

оптимизации облачной 

инфраструктуры (например 

Windows -> Linux, ARM и тд)

● Команды разработки имеют 

базовое представление о FinOps

Yes… …but

Rates 
& Usage

FinOps V2

Немасштабируемый и 

неустойчивый результат



FinOps V3
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Что? 

FinOps

Как? 

Сдвиг FinOps процессов влево в SDLC

● Вовлечение команд разработки в FinOps 
процессы на ранних этапах 

● Виртуальная роль FinOps Practitioner в командах 
разработки

● Формализованный набор ожиданий
● KPI



Что делают FinOps practitioners? (1/3) 
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▸ Анализируют тренды изменения 
стоимости облачных ресурсов в 
преднастроенных дэшбордах

▸ Определяют причину возникновения 
аномалий и добавляют задачу по ее 
устранению 

Регулярное ревью 
дэшбордов и репортов

# логинов в систему 
мониторинга

CUDOS FRAMEWORK 

○ Amazon Quicksigh 
○ AWS CUR + Athena 
○ AWS Trusted Advisor

KPI

https://d1s0yx3p3y3rah.cloudfront.net/anonymous-embed?dashboard=cudos


Что делают FinOps practitioners? (2/3) 
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▸ Контроль использования бюджета 
команды 

▸ Коммуникация об изменениях в 
архитектуре приложения влияющих на 
бюджет

▸ Участие в бюджетировании и 
прогнозировании

Мониторинг бюджетов

● Использование бюджета (%)
● Прогноз использования бюджета 

на конец периода (%)

KPI

AWS Budgets 

https://aws.amazon.com/aws-cost-management/aws-budgets/


Что делают FinOps practitioners? (3/3)  

11

▸ Ревью предложений по оптимизации, 
оценка применимости и внедрение 
изменений 

▸ Репортинг работ по оптимизации
▸ Ревью и апрув предложений по 

резервированию от централизованной 
команды FinOps 

 Оптимизация

● Потенциальная оптимизация ($)
● Покрытие резервами (%)

KPI

● AWS Trusted Advisor
● CUDOS



Предпосылки
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Организационные Технические

Link to Voegls interview AWS Whitepaper

https://queue.acm.org/detail.cfm?id=1142065
https://docs.aws.amazon.com/whitepapers/latest/organizing-your-aws-environment/organizing-your-aws-environment.html


Что поможет продать идею внутри компании? 
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Сколько мы экономим? Сколько мы могли бы потратить? 

▸ Cost savings = деньги в руках
▸ Cost avoidance = Cколько бы мы заплатили за период, если 

бы не сделали оптимизацию/  не устранили аномалию
▸ Cost impact = сколько мы потратили из-за ошибки

Команда Детали Cost 
savings

Cost Avoidance 
(quarterly)

Cost impact

Команда 1 Закупка RI $10

Команда 2 Аномалия 1 $9000 $500

… … … … …

Total $10,000 $100,000 $15,000

Пример трекера:



FinOps V3: Результаты
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● Устойчивый тренд на снижение факта облачного бюджета 2023 на 12%

● Последовательное снижение числа команд с трендом на перерасходом бюджета (>5%):

○ Q1 - 24%

○ Q2 - 11%

● Повышение скорости реакции на аномалии (недели -> дни)

● Формирование первичного пула оптимизаций по снижению waste

● 4 углубленных воркшопа по оптимизации сервисов совместно с AWS и серия демо по 

использованию тулов для контроля и оптимизаций



FinOps как карьерный путь
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Поиск

Linkedin (people related to FinOps)

Люди

Searches for “FinOps”



17

Карьера в FinOps сегодня
● Различные компетенции
● Простой старт
● Много вакансий

State of FinOps 2023

https://data.finops.org/#4052
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С чего начать
● finops.ru

○ Telegram канал
● jobs.finops.org
● Подкаст “Монетизация” 
● Книга Cloud FinOps

○ “Библия FinOps”

https://www.finops.ru/
http://jobs.finops.org
http://podcast.ru/1685997680
https://www.finops.org/community/finops-book/

