
Сергей Балалаев 
Руководитель отдела разработки 
мобильного приложения «ПВЗ», Ozon

Суперапп                         
с чистого листа 



2

Сергей Балалаев

15 лет опыта в мобильной разработке

10 лет руковожу людьми 

9 лет преподаю на курсах iOS

Руководитель отдела разработки 
мобильного приложения «ПВЗ»
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CAAM — язык визуального программирования
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CAAM Download Free

https://byterix.com/download
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Супераппы Ozon 
– Основное приложение и ВозиOzon 
– Структурные отличия Супераппов

AGENDA

01

Проработка Архитектуры 
– Совмещение стека 
– Организация Миниаппов

03

С чего начинать Суперапп 
– Структура команд 
– План развития 
– Наша команда и взаимодействие

02

Релизный процесс 
– Что вообще мы релизим 
– Релизное расписание

04Викторина 
Напоминание, что такое 
Суперапп, и как он устроен

00



Викторина
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Quiz code: 00690593

MyQuiz



Супераппы 
Ozon01
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Ozon ВозиOzon

Решает разнотипные задачи01

Рассматривается как набор 
отдельных сервисов

02

Широкий круг пользователей03
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Ozon

Команда 

>100 человек

Структура 

Одно направление

Исходный код 

Монорепозиторий

Стек и технологии 

Единый

Сборка и автотест 

>1 часа

Цикличность 

1 неделя
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ВозиOzon

Команда 

<10 человек

Структура 

4 направления

Исходный код 

Мультирепозиторий

Стек и технологии 

Отличается

Сборка и автотест 

<10 минут

Цикличность 

2 недели
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Но почему такая 
большая разница?
Вопрос
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Закон Конвея
Структуры коммуникаций 
в организации отражаются 
в структуре создаваемых 
программных систем



Структура и планы 
команд разработки02
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Команда Ozon
Ozon Tech Ozon Bank

Торговая 
площадка

Мобильная 
разработка

Мобильные 
приложения

Покупатель Travel
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Команда ВозиOzon
Ozon Tech Ozon Fresh

Торговая 
площадка

Мобильная 
разработка

Мобильные 
приложения

Курьерская 
доставка

Наш отдел Мобильное 
приложение Экспресс

Стационарная 
последняя      
миля

Логистика
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Глобальный план по развитию ВозиOzon

Магистраль

Core — Суперапп

Курьерская доставка

Fresh

Экспресс

Что-то ещё

 Q3-Q4 2023

MVP

Предоставление API, развитие  архитектуры и т.д.

 Q1-Q2 2024  Q3-Q4 2024  Q1-Q2 2025

Переезд Android / MVP iOS

MVP

MVP

MVP

ЛКТК Секрет Секрет

Фича 1

Фича 1 Фича 2

Фича 2 Фича 3 Фича 4
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Моя 
команда
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Core Magistral

iOS Android iOS Android QA

Команда

2,5 
Balanced

2,5 
Balanced

2,5 
Balanced1 Senior 1 Senior

Leads



Проработка 
архитектуры03
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Совмещение стеков
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Название фичи — фреймворк Магистраль Курьер Экспресс Fresh
Dependency Injection    
Navigation    
Языки программирования    
View слой    
Слой бизнеслогики    
Сетевой слой    
Offline подход    
Локализация    
UnitTests    
Генерация ресурсов    

Стандартизация инженерных подходов по доменам 
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Название фичи — фреймворк Магистраль Курьер Экспресс Fresh
Dependency Injection Hilt Dagger 2 Dagger 2 Dagger 2

Navigation Compose Своя Compose Compose

Языки программирования Kotlin Kotlin Kotlin Kotlin

View слой Compose Fragment Compose Compose

Слой бизнеслогики Clean Clean Clean Clean

Сетевой слой Apollo GQL REST REST REST

Offline подход Room Room  Room

Локализация native native native native

UnitTests native Kaspresso Appium native

Генерация ресурсов R R R R

Стандартизация Android 
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Название фичи — фреймворк Магистраль Курьер Экспресс Fresh
Dependency Injection Needle Needle Needle Needle

Navigation SUINavigation SUIRouting SUIRouting SUINavigation

Языки программирования Swift Swift Swift Swift

View слой SwiftUI SwiftUI SwiftUI SwiftUI

Слой бизнеслогики MVVM SUIMVVM SUIMVVM MVVM

Сетевой слой Apollo GQL REST REST REST

Offline подход CoreData CoreData  CoreData

Локализация LocaLinter LocaLinter LocaLinter LocaLinter

UnitTests XCTests XCTests Appium XCTests

Генерация ресурсов SwiftGen SwiftGen SwiftGen SwiftGen

Стандартизация iOS 
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Организация миниаппов
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Microfeatures-архитектура

iOS OrderExample SearchExample

ProductAPI Order SearchNetworking

DependencyInjection ProductAPIInterface OrderInterfaceNetworkingInterface SearchInterface
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Предполагаемое решение

Interface

Super App

Feature 1 Feature 2

Main

Mini App 1

Demo App

Mini App 2

Feature 1 Feature 2

Main Separated App

Demo App

Core

Super App
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Операционная система 

Отвечает за предоставление 
интерфейса взаимодействия и 
управление ресурсами
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Super App

Super App

Mini App 1

Mini App 2

Mini App 3

InterfaceMain



Fresh

Feature 1 Feature 2

Fresh Main

30

Feature 1 Feature 2

Magistral Main

Feature 1 Feature 2

Express Main

Express 
Separated 

App

Separated App

Demo App

Magistral

Express

Interface

Core

Super App

Super App

Main

Magistral 
Demo App



Релизный процесс 
ВозиOzon04
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Что из себя представляют 
Миниаппы и Core?
Вопрос
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Это пакеты библиотек

Core

Superapp Courier miniapp

Magistral miniapp

Demoapp

Demoapp
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Иерархия зависимостей

Core Miniapp Superapp

1.2.11.0.12.0.0
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Релизом            
по расписанию  
поезда



Core

Курьерская

Магистраль

Релиз ВозиOzon
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Релизный процесс на примере Android приложения

 1 неделя

Core 2.0 

1.2.0

 2 неделя  3 неделя  4 неделя  5 неделя  6 неделя

1.3 2.0

1.0.0 

1.2.1 1.3.0 1.3.1

Регистрация компании

Новые фичи1.0.1 Багофикс

Core 2.0 

Ещё фичи

Личный кабинет транспортной компании

MVP

Фичи Новые фичи 2.1 Ещё фичи

1.0.2 

1.3
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Релизные циклы
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Релизное расписание: каждые 2 недели

Понедельник Вторник Среда Четверг Пятница Суббота Воскресение

Понедельник Вторник Среда Четверг Пятница Суббота Воскресение

Разработка магистрали 

Разработка курьера 

Выкладка в сторы  

Регресс Магистрали  

Регресс Курьера  

Регресс Супераппа

Постепенная раскатка приложения в сторах 
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Как команды 
договариваются?

Техком:  
Встреча лидов раз в неделю на час
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Заключение
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1-й принцип: 
Мягкое 
управление
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Если к Джуну относятся как к Сеньору…

Он возглавит 
компанию
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2-й принцип: 
Плавучий 
фундамент
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Мост длиной 164 километра, не везде жёсткие опоры
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3-й принцип: 
Разделение
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Разделение ответственности

За Суперапп 
отвечает команда 
по одному 
человеку из групп

01
Каждое бизнес-
направление 
пишет свой 
Миниапп

02
Миниаппы 
тестируются         
и релизятся 
отдельно             
от супераппа

03
Миниапп может 
быть разделен  
на модули           
со своими 
ответственными 
лицами

04
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4-й принцип: 
Простота
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Этот принцип призван нарушить…

Прямой и обратный 
закон Конвея



49

5-й принцип: 
Радикальная 
прямота
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Конфликты неизбежны

Главное вовремя 
остановить спор и перейти 
к действиям
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Образ мышления 

Радикальная прямота в разрез стандартизации

Аналогия с ОС

Мягкое управление

Гибкое изменение архитектурного решения

Разделение ответственности

Простые решения

П
ринципы

Закон Конвея

Agile



Сергей Балалаев, руководитель 
отдела разработки мобильного 
приложения «ПВЗ», Ozon

Спасибо 
за внимание! 

@sofbix


