
Карта гипотез
Когда стратегия нужна не для 
галочки



Алексей 
Пименов
● Сооснователь компании Neogenda

● Пионер Канбан Метода в России

● Спикер, автор статей, книг и выступлений



Стратегия для 
галочки

Создается стратегия в стол, 
которая нужна только для 
отчетности акционерам или 
владельцам.



Амбициозные 
вдохновляющие 
цели

Которые непонятно как 
достигать, но нам было 
весело их ставить и они нас 
вдохновляют.



Стратегия от стратега
Это хорошо, но тиражируемо ли?



Ремесло



Массовая технология



Стратегический менеджмент

Куда мы идем?
Как поймем, что 
дошли туда, куда 

было нужно?

Какие идеи, за счет 
чего мы достигнем 

цели?

Что конкретно 
необходимо делать, 

исходя из целей и 
идей?

Целеполагание Стратегирование Тактика



Стратагема

Др.-греч. στρατήγημα «военная хитрость»

Каждая стратагема фактически строится на глубоком изучении ситуации и 
противника. В основе стратагемы лежит многозвенная рефлексия, каждый шаг 
которой строится на оценке возможных следствий и возможных действий 
противника. Чем глубже способность автора стратагемы к рефлексии, и чем больше 
его осведомлённость о противнике, о ситуации в целом, о возможных путях развития 
событий — тем эффективнее и точнее будет действие созданной стратагемы.

Необходимые условия для составления и успешной реализации стратагем: умение 
рассчитывать ходы и предвидеть их последствия, знание психологических 
особенностей тех, против кого нацелен план и упорство автора плана в реализации 
стратагемы.





Постоянный прессинг 
на использовании 
быстрых передач

Игра от обороны на 
быстрых контратаках



Цель или 
задача
Нужна ли стратегия или просто 
побежали что-то делать?



Карта гипотез
Нотация, описания и технология создания 
стратегии 



Нарратив, описывающий цель 
(то, чего мы хотим достичь в будущем)

Метрики, по которым мы 
поймем, что цель 
достигнута

Балансирующие метрики, 
которые не дадут нам 
сделать хуже или 
считерить

Цель
Зеленый стикер



Это человек, группа людей, описание персоны, 
компания или целая отрасль изменение 
поведения которой повлияет на наши метрики

Боли субъекта. То, чего он 
хочет избежать

Желания субъекта. То к 
чему он стремится

Субъект
Оранжевый стикер



Приоритет показывается в 
прямоугольнике рядом с субъектом, 
он описывается цифрой и цветом 
прямоугольника

Стрелка связывает субъект с 
целью и ее направление 
показывает влияние субъекта 
на цель

Также приоритет 
дублируется цветом и 
толщиной стрелки

Приоритизация
субъектов по влиянию на метрики



Стратагема описывающая то, как мы повлияем на 
поведение субъекта так, чтобы изменение 
поведения субъекта повлияло на наши метрики, а 
изменение наших метрик привело нас к цели

У гипотезы есть базовый 
формат: 
если…, 
то…, 
потому что …

В гипотезу можно 
добавлять свои 
элементы, но базовые 
должны быть

Гипотеза
Желтый стикер



Прямоугольник в нижнем левом углу 
гипотезы показывает ее стоимость

Стрелка связывает гипотезу с 
субъектом на который она 
должна подействовать

Также приоритет ставится 
аналогично приоритету 
субъектов

Приоритизация
гипотез в рамках субъектов



Список того, что надо сделать, чтобы проверить 
гипотезу и если все Ок, то реализовать 
полноценно воздействие

Задачи можно связать 
зависимостями и выстроить 
их последовательность

Задача
Синий стикер



Делая Zoom Out мы 
можем видеть 
логические 
несостыковки

Карта гипотез
Нотация, описания и технология создания 
стратегии 



А вы бы купили 
это?
Вы видите в данной карте, что действия, 
заложенные в стратегию действительно 
приведут к результату?



I don’t want to know who 
you upvote, as long as 
they’re not complete 
muppets!

А те, с кем вы строите стратегию, 
действительно хорошо знают 
субъекты и их мотивацию? И они 
могут придумать хорошие 
гипотезы?





Выглядит просто



Но это только начало!



Призыв к действию



Материалы для изучения

https://картагипотез.рф



Спасибо за 
внимание!

pimenov@neogenda.com

t.me/pimenaus

vk.com/pimenaus

Neogenda
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