
˻͋ͦͪ͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊Υ 
;ͭͦ ͙ ͊͟͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͒͊͡Όͭ ͒͡Ύ ͔͙ͯ͒ͪ͗͊ͤΎ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
˥ͦ͊ͪsͤ͊ͤΎͤ, ͣ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ Ή͔ͫͨͪͭ͟ ͍ ͫͺ͔͔ͪ IwΣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ



˸͔ͤΎͦ͘ ͍ͯͭ˥͙ͦ͊ͪc 2007 ͎͍ͦ͒͊ͫ ͔ͣͦ ͙͔ͨͪͦͭ͟·͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡·ͤ͊ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘HR-

ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊.

̒ - ͍͔ͦͫͤͦ͊ͭ͡Έ͙˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚͙͔͒ͪͭͦͪ͟WOW GROUP,͙͙ͦͣͨ͊ͤͦͭͦͪ͊͟͟Ύ

͙͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Ύ͙͍͍͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘ ͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͼ͙͔͚͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ

͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟͟ ͔ͦͤͭͤͭ͊ͨͦͭ ͔͔ͣͯͨ ͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ;͔͍͔ͦ͡;͔͙͙ͫͣ͊ͨͭ͊ͦͣ͟͟͡.

˴͡Ό;͔͍·͔͔ͨͪͦͭ͟·:

TheHRD.ruςͫ ͊ͣ·͚ͪͯͨͤ͟·͚͍˾ ͙͙͙ͦͫͫͫ ͭͪ͊ͤ͊ͻ˿˹˥ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚

͔ͪͫͯͪͫͨͦͭ ͔͔ͣͯͨ ͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ;͔͍͔ͦ͡;͔͙͙ͫͣ͊ͨͭ͊ͦͣ͟͟͡(500 000+ ͯ ͙ͤ͊͟͡Έͤ·ͻ

ͨͦ͡Έ͍͔͔͚͔͔͎ͦ͊ͭ͗ͦ͒ͤͦ͘͡).

TheHRD.ruAcademy ςͯ ͙ͤ͊͟͡Έͤ͊Ύ͙͚͙͋͊͊ͤ͊ͤͦ͘͘ ͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·ͨͦ

͔ͭͣΉ͔ͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟HR-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊. x ͙͔ͤͫ͘-ͭͯͪ·͍16 ͫ ͙ͭͪ͊ͤͣͪ͊.

WOW!HRτ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͊Ύ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ͙͔͋ͤͫ͘-͔͙ͨͪͣΎ, ͨ ͪͦͻ͙͍ͦ͒ͭ˾ ͙͙ͦͫͫ, 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Σ ˿ͭͪ͊ͤ͊ͻ ˽͔͙͎ͪͫ͒ͫͦͦ͟ ˭͙͍͙͊͊͡s ͔͙͙ͪͣͤ.

WOWHR CLUB ς͟ ͯ͋͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ HR-ͦͣ͊ͤ͒͟

WOW PRO -͔͙ͨͪͣΎ͙͟ ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ͒͡Ύͨͪ ͍͚͔͍͎͍ͦ͊͒ͪͦͯͫͯͫ͡ ͺ͔͔͍͔͙ͪͯͨͪ͊ͤ͡Ύ

͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡

WOWPROFI.ruςͨ ͦͪͭ͊ͨͦͦ͡ ͚ͫͦͤ͊ͤͤͦͨͪͦ͘ͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙͒͡Ύ́͟ ͦ͡Έ͙͍͙ͤͦ͟

͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ.

WOWBIZςͤ ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͙ͨͪͣΎ͙ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ

˨͍͚͔͙͊͊ͭͨͦͤ͊ͦͣͣͫ͘͟Ύ!

ǫȖȈȘǨȕȈȕȧȕ



ˤͦͨͪͦͫ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͣ· ͙ͦ͋ͫͯ͒ͣΥ

Å˴ ͙͊͟ ͨͦ;͔ͣͯ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ͭͪͯ͒͊Κ

Å̉ ͭͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͤ͊ ͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊Κ

Å˴ ͊͟ ͫ ͍ͤͦ·͙ͣ ͍·͍͙ͦ͊ͣ͘ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟?

Å˴ ͊͟ ͙͍͔ͨͪ͊͟͡Όͭ ͙ ͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊Όͭ ˮ́-͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΚ

@Goar.Ananyan



˴͙͊͘͟ ͔͙ͣͤͫ͡Ύ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͪ·ͤͦͭͪͯ͒͊͟?

@Goar.Ananyan



˾͔͍ͦͦͪͦͫͦ͘͘͟͡;͙ͫͦ͡͡Ό͔͚͒, ͪ ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ͙͒ͦͣ͊͘

@Goar.Ananyan



*ǯȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌSlack, 2023

@Goar.Ananyan



ˮ͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· ͯ ͡Ό͔͚͒

@Goar.Ananyan



˽͔ͦͪͭͪͭ ͡Ό͔͚͒Σ ͔͗͊͡Ό΅͙ͻ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͙͘ ͒ͦͣ͊

@Goar.Ananyan



˽͔ͦͪͭͪͭ ͡Ό͔͚͒Σ ͔͗͊͡Ό΅͙ͻ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͙͘ ͒ͦͣ͊

@Goar.Ananyan



83% ͫ ͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙ͣͪͯ 

ͫ;͙ͭ͊Όͭ ͎͙͙͋ͪ͒ͤͯΌ ͔ͣͦ͒͡Έ ͪ͊͋ͦͭ·͙͔͒͊͡Έ͚ͤͦ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ

*ǪȒȕȈȇȒȣȔȕȌȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌAccenture, 28 ȔȕȦȈȗȦ2022

@Goar.Ananyan



˴ нлну ͎ͦ͒ͯ73% ͍ ͔ͫͻ͔͍ͦͭ͒ͦ͡

͙͔͋ͯ͒ͯͭͣͭΈͤ͊͒ͦͣͤ·ͻ͙͍͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͦͯ͒͟͡ ͔͊ͤͤ͡·ͻͨͦ͒ͪΎ͒;͙͍ͦ͟

*ǪȒȕȈȇȒȣȔȕȌȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌAccenture, 28 ȔȕȦȈȗȦ2022

@Goar.Ananyan



˹͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͍ͤ͊͊ͤͤ͘·ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͔ͣͤΎΌͭͫΎ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͍·͍ͦ͘·Υ

Å ˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔ͯ͒͊ͤͤ͡·͙ͣ ͙ ͔͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͤ͡·͙ͣ ͙ͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟

Å ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ AI͙ GPT-chat ͍  HRIT-͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟

Å ˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͍͔ͯͪͦͤͣ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͤ͊ͨͪΎ͔͙͗ͤͤͦͫͭ ͯ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟

Å ˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͍͍͔ͦ͡;͔ͤͤͦͫͭΈΌ ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΌ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟

Å ͔͙͔̂͒ͪ͗͊ͤ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤͣ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

Å ˿͔ͣͤ͊ ͙͎ͨ͊ͪ͊͒ͣ· ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊Σ ͍͔ͣͫͭͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ -ͨͦ͒ͪΎ͒;͙͙͟

@Goar.Ananyan



̉ͭͦ ͔͗ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ ˾͙͙ͦͫͫΚ

@Goar.Ananyan



˨͔͎ͣͦͪ͊ͺ͙;͔ͫ͊͟Ύ Ύͣ͊

@Goar.Ananyan



ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˾ˣ˴ @Goar.Ananyan



ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ hh.ru @Goar.Ananyan


