
Дизайн-система 2.0: 
Менеджеры не нужны



Давайте познакомимся

3

Тимлид команды мобильной ДС

Павел 
Стрельченко

Android-разработчица команды ДС

Анна 
Шабаева

@ztrel @anna_shabaeva

2024 год



Очередной доклад
про дизайн-
систему?



У каждой компании свой контекст разработки

5

Свои ресурсы

Много или мало разработчиков, 
много или мало дизайнеров 

Свои требования

Должны ли мы поддерживать 
планшеты? Это общая ДС 
для всех платформ?

Свои процессы

Документация, ревью, 
отдельная команда

2024 год
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Кому будет полезен доклад

1 Разработчикам

2 Дизайнерам

3 Проджектам

4 Продактам

2024 год
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Кому будет полезен доклад

1 Разработчикам

2 Дизайнерам

3 Проджектам

4 Продактам

2024 год
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Кому будет полезен доклад

1 Разработчикам

2 Дизайнерам

3 Проджектам

4 Продактам
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Кому будет полезен доклад

1 Разработчикам

2 Дизайнерам

3 Проджектам

4 Продактам

2024 год
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Кому будет полезен доклад

1 Кто только думает над дизайн-системой

2 Кто недавно стартовал работу 
над дизайн-системой

3 Кто только планирует редизайн

4 Всем, у кого уже есть дизайн-система

2024 год
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Кому будет полезен доклад

1 Кто только думает над дизайн-системой

2 Кто недавно стартовал работу 
над дизайн-системой

3 Кто только планирует редизайн

4 Всем, у кого уже есть дизайн-система

2024 год



12

Кому будет полезен доклад

1 Кто только думает над дизайн-системой

2 Кто недавно стартовал работу 
над дизайн-системой

3 Кто только планирует редизайн
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Кому будет полезен доклад

1 Кто только думает над дизайн-системой

2 Кто недавно стартовал работу 
над дизайн-системой

3 Кто только планирует редизайн

4 Всем, у кого уже есть дизайн-система

2024 год
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О чём будем говорить сегодня?

Построение процессов

Как организовать работу 
над масштабным проектом?

Задачи вокруг ДС

Что ещё нужно делать помимо 
разработки компонентов?

Подготовка к редизайну

Достаточно ли реализовать 
«базовый набор компонентов», 
чтобы начать редизайн?

2024 год



Акт I
Предыстория
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И жили бы мы со старой ДС долго и счастливо, но…

20

Хотим 
редизайн! 
Модный 
современный, 
классный!

2024 год



Нам потребовалась новая дизайн-система

2024 год 21



Наш контекст (начало 2023)

22

20 разработчиков 
и 1 технический 
дизайнер
Отдельной команды для 
разработки дизайн-системы нет

Новая, красивая, 
единая дизайн-система

Единая дизайн-система для 
всех платформ

Отказались 
от проджект-менеджера

У нас уже есть опыт 
разработки дизайн-системы

2024 год



Акт II
Построение 
процессов
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Контекст разработки старой ДС отличался

1 Не было «технических» 
дизайнеров

Нет ответственных 
за ДС разработчиков

Рассинхрон между макетами 
и кодом

4 В ДС попадали кастомные 
компоненты

2

3

2024 год
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Контекст разработки старой ДС отличался

Выделим команду «технических» 
дизайнеров для ДС

1 Не было «технических» 
дизайнеров

Нет ответственных 
за ДС разработчиков

Рассинхрон между макетами 
и кодом

4 В ДС попадали кастомные 
компоненты

2

3
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Контекст разработки старой ДС отличался

Выделим команду «технических» 
дизайнеров для ДС

1 Не было «технических» 
дизайнеров

Нет ответственных 
за ДС разработчиков

Рассинхрон между макетами 
и кодом

4 В ДС попадали кастомные 
компоненты

2

3

2024 год
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Контекст разработки старой ДС отличался

Выделим команду «технических» 
дизайнеров для ДС

Выделим две команды ДС

1 Не было «технических» 
дизайнеров

Нет ответственных 
за ДС разработчиков

Рассинхрон между макетами 
и кодом

4 В ДС попадали кастомные 
компоненты

2

3
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Контекст разработки старой ДС отличался

Выделим команду «технических» 
дизайнеров для ДС

Выделим две команды ДС

1 Не было «технических» 
дизайнеров

Нет ответственных 
за ДС разработчиков

Рассинхрон между макетами 
и кодом

4 В ДС попадали кастомные 
компоненты

2

3
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Контекст разработки старой ДС отличался

Выделим команду «технических» 
дизайнеров для ДС

Выделим две команды ДС

Технические дизайнеры пишут 
спецификации

1 Не было «технических» 
дизайнеров

Нет ответственных 
за ДС разработчиков

Рассинхрон между макетами 
и кодом

4 В ДС попадали кастомные 
компоненты

2

3

2024 год
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Контекст разработки старой ДС отличался

Выделим команду «технических» 
дизайнеров для ДС

Выделим две команды ДС

Технические дизайнеры пишут 
спецификации

1 Не было «технических» 
дизайнеров

Нет ответственных 
за ДС разработчиков

Рассинхрон между макетами 
и кодом

4 В ДС попадали кастомные 
компоненты

2

3

2024 год
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Контекст разработки старой ДС отличался

1 Не было «технических» 
дизайнеров

Нет ответственных 
за ДС разработчиков

Рассинхрон между макетами 
и кодом

4 В ДС попадали кастомные 
компоненты

Выделим команду «технических» 
дизайнеров для ДС

Выделим две команды ДС

Технические дизайнеры пишут 
спецификации

Договорились о процессах

2

3
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Вход в ДС только по процессам

1 Появляются кейсы использования 
компонента

2 Формируется спецификация в Figma

3 Разрабатывается компонент

4 Демо компонента

5 Создаются дизайн-гайды

2024 год
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Вход в ДС только по процессам

Появляются кейсы использования 
компонента

Формируется спецификация в Figma

Разрабатывается компонент

Демо компонента

Создаются дизайн-гайды

1

2

3

4

5

2024 год
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Вход в ДС только по процессам

Появляются кейсы использования 
компонента

Формируется спецификация в Figma

Разрабатывается компонент

Демо компонента

Создаются дизайн-гайды

1

2

3

4

5

2024 год
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Вход в ДС только по процессам

Появляются кейсы использования 
компонента

Формируется спецификация в Figma

Разрабатывается компонент

Демо компонента

Создаются дизайн-гайды

1

2

3

4

5
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Вход в ДС только по процессам

Появляются кейсы использования 
компонента

Формируется спецификация в Figma

Разрабатывается компонент

Демо компонента

Создаются дизайн-гайды

1

2

3

4

5

2024 год
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С чем мы начинаем разработку новой ДС

40

Новый контекст ДС

У нас будут отдельные 
команды для разработки ДС

3

Единая дизайн-система — 
для мобилок и web

1

У каждого компонента появится 
чёткая документация

4

У нас будут технические 
дизайнеры

2

Договорились о процессах

5

2023 год
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Приступаем 
к работе
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Текущие процессы

Появляются кейсы использования 
компонента

Формируется спецификация в Figma

Разрабатывается компонент

Демо компонента

Создаются дизайн-гайды

1

2

3

4

5

2024 год
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Интересный кейс

Android начал разработку компонента
Switch

iOS добрался до разработки Switch чуть позже

iOS уточнил требования в спеке

Спека поменялась

1

2

3

4

2024 год
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Интересный кейс

Android начал разработку компонента
Switch

iOS добрался до разработки Switch чуть 
позже

iOS уточнил требования в спеке

Спека поменялась

1

2

3

4

2024 год
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Интересный кейс

Android начал разработку компонента
Switch

iOS добрался до разработки Switch чуть позже

iOS уточнил требования в спеке

Спека поменялась

1

2

3

4
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Интересный кейс

Android начал разработку компонента
Switch

iOS добрался до разработки Switch чуть позже

iOS уточнил требования в спеке

Спека поменялась

1

2

3

4

2024 год
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На Android
устаревший
компонент

2024 год
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Чего-то не хватает

ВОТ ТУТ

Появляются кейсы использования 
компонента

Формируется спецификация в Figma

Разрабатывается компонент

Демо компонента

Создаются дизайн-гайды

1

2

3

4

5

2024 год
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Не хватает 
синхронного ревью
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Добавляем синхронное ревью к процессам

Появляются кейсы использования 
компонента

Формируется спецификация в Figma

Разрабатывается компонент

Демо компонента

Создаются дизайн-гайды

1

2

4

5

6

Синхронное ревью спецификации 
от всех платформ

3

2024 год
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Не трогай, пока нет 
апрува от всех



522024 год

Продолжаем 
работу
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Хотим редизайнить 
экран! Когда будет 
готов компонент N?

2024 год
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Когда доревьювим 
спеку и разработаем 

его

2024 год
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Хотим редизайнить 
экран!!! Так когда 

будет готов компонент 
N?

2024 год
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Когда доревьювим 
спеку и разработаем 

его

2024 год



57

Почему так долго?

1 Дополнительные циклы обсуждений

2 Недостаток ресурсов дизайнеров

3 Недостаток ресурсов разработчиков

2024 год
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Дополнительные циклы обсуждений

Технический дизайнер пошёл к 
продуктовому

Технический дизайнер поменял спекуРазработчик задал вопрос

2024 год
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Дополнительные циклы обсуждений

Технический дизайнер пошёл к 
продуктовому

Технический дизайнер поменял спекуРазработчик задал вопрос
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Дополнительные циклы обсуждений

Технический дизайнер пошёл к 
продуктовому

Технический дизайнер поменял спекуРазработчик задал вопрос

2024 год
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Дополнительные циклы обсуждений

Технический дизайнер пошёл к 
продуктовому

Технический дизайнер поменял спекуРазработчик задал вопрос

2024 год
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Почему так долго?

Больше продуктовых кейсов 
до работы над спекой

1 Дополнительные циклы 
обсуждений

Недостаток ресурсов 
дизайнеров

Недостаток ресурсов 
разработчиков

2

3

2024 год
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Почему так долго?

Больше продуктовых кейсов до работы 
над спекой

1 Дополнительные циклы 
обсуждений

Недостаток ресурсов 
дизайнеров

Недостаток ресурсов 
разработчиков

2

3

2024 год
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Типичный день технического дизайнера

Ответить на вопросы в спеке (а их очень 
много!)

Уточнить кейсы с продуктовыми дизайнерами

Внести изменения в спеки (возможно 
в несколько)

Посмотреть много макетов для новых 
компонентов

Написать новые спецификации

1

2

3

4

5

Важные встречи6

2024 год
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Типичный день технического дизайнера

Ответить на вопросы в спеке (а их очень 
много!)

Уточнить кейсы с продуктовыми 
дизайнерами

Внести изменения в спеки (возможно 
в несколько)

Посмотреть много макетов для новых 
компонентов

Написать новые спецификации

1

2

3

4

5

Важные встречи6
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Типичный день технического дизайнера

Ответить на вопросы в спеке (а их очень 
много!)

Уточнить кейсы с продуктовыми дизайнерами

Внести изменения в спеки (возможно 
в несколько)

Посмотреть много макетов для новых 
компонентов

Написать новые спецификации

1

2

3

4

5

Важные встречи6

2024 год
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Типичный день технического дизайнера

Ответить на вопросы в спеке (а их очень 
много!)

Уточнить кейсы с продуктовыми дизайнерами

Внести изменения в спеки (возможно 
в несколько)

Посмотреть много макетов для новых 
компонентов

Написать новые спецификации

1

2

3

4

5

Важные встречи6

2024 год
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Типичный день технического дизайнера

Ответить на вопросы в спеке (а их очень 
много!)

Уточнить кейсы с продуктовыми дизайнерами

Внести изменения в спеки (возможно 
в несколько)

Посмотреть много макетов для новых 
компонентов

Написать новые спецификации

1

2

3

4

5

Важные встречи6
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Типичный день технического дизайнера

Ответить на вопросы в спеке (а их очень 
много!)

Уточнить кейсы с продуктовыми дизайнерами

Внести изменения в спеки (возможно 
в несколько)

Посмотреть много макетов для новых 
компонентов

Написать новые спецификации

1

2

3

4

5

Важные встречи6

2024 год
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Почему так долго?

Больше продуктовых кейсов до работы 
над спекой

1 Дополнительные циклы 
обсуждений

Недостаток ресурсов 
дизайнеров

Недостаток ресурсов 
разработчиков

2

3

Наймём больше дизайнеров

2024 год
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Почему так долго?

Больше продуктовых кейсов до работы 
над спекой

1 Дополнительные циклы 
обсуждений

Недостаток ресурсов 
дизайнеров

Недостаток ресурсов 
разработчиков

2

3

Наймём больше дизайнеров

2024 год
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Типичный день разработчика команды ДС

Разработать новый компонент

Поревьюить код других разработчиков

Сходить на очень важные встречи

Поревьюить спецификации

1

2

3

4

2024 год



74

Типичный день разработчика команды ДС

Разработать новый компонент

Поревьюить код других разработчиков

Сходить на очень важные встречи

Поревьюить спецификации

1

2

3

4

2024 год
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Типичный день разработчика команды ДС

Разработать новый компонент

Поревьюить код других разработчиков

Сходить на очень важные встречи

Поревьюить спецификации

1

2

3

4

2024 год
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Типичный день разработчика команды ДС

Разработать новый компонент

Поревьюить код других разработчиков

Сходить на очень важные встречи

Поревьюить спецификации

1

2

3

4

2024 год
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Почему так долго?

Больше продуктовых кейсов до работы 
над спекой

1 Дополнительные циклы 
обсуждений

Недостаток ресурсов 
дизайнеров

Недостаток ресурсов 
разработчиков

2

3

Наймём больше дизайнеров

Ревью спек — приоритет



782024 год

Продолжаем 
работу
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Как мне использовать новый 
компонент? Куда делось 

свойство, которое было в старой 
ДС?

2024 год
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А где такое свойство для 
компонента может 
использоваться? 

2024 год
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Компонент вроде разработан, но нужны доработки

1 Не учли старый продуктовый 
кейс

Цепь доработок2

2024 год
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Компонент вроде разработан, но нужны доработки

Больше продуктовых кейсов 
до работы над спекой

1 Не учли старый продуктовый 
кейс

Цепь доработок2

2024 год
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Компонент вроде разработан, но нужны доработки

Больше продуктовых кейсов до работы 
над спекой

1 Не учли старый продуктовый 
кейс

Цепь доработок2

2024 год
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Дизайнер использовал компонент 1 
в компоненте 2

Дизайнер доработал компонент 1Дизайнер разработал компонент 1

Пришлось доработать и компонент 2

2024 год



85

Дизайнер использовал компонент 1 
в компоненте 2

Дизайнер доработал компонент 1Дизайнер разработал компонент 1

Пришлось доработать и компонент 2

2024 год
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Дизайнер использовал компонент 1 
в компоненте 2

Дизайнер доработал компонент 1Дизайнер разработал компонент 1

Пришлось доработать и компонент 2

2024 год
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Дизайнер использовал компонент 1 
в компоненте 2

Дизайнер доработал компонент 1Дизайнер разработал компонент 1

Пришлось доработать и компонент 2

2024 год
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Компонент вроде разработан, но нужны доработки

Больше продуктовых кейсов до работы 
над спекой

1 Не учли старый продуктовый 
кейс

Цепь доработок2 Доработки — часть работы над ДС

2024 год
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Продолжаем 
работу
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А когда это компонент 
стал квадратным? Я 
помню, что он был 

круглым!

2024 год
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А разве что-то 
изменилось? 

2024 год
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«Непрозрачные» доработки

1 Не понимаем, когда возникла 
доработка

Не понимаем, что поменялось 
в спеке

2

2024 год
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«Непрозрачные» доработки

Любая доработка отражается в Jira1 Не понимаем, когда возникла 
доработка

Не понимаем, что поменялось 
в спеке

2

2024 год
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«Непрозрачные» доработки

Любая доработка отражается в Jira1 Не понимаем, когда возникла 
доработка

Не понимаем, что поменялось 
в спеке

2

2024 год
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Можно (?) использовать историю версий в Figma

2024 год
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Найди пять отличий!

2024 год
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«Непрозрачные» доработки

Любая доработка отражается в Jira1 Не понимаем, когда возникла 
доработка

Не понимаем, что поменялось 
в спеке

2 Описываем changelog в Figma

2024 год
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Продолжаем 
работу



99

Нам нужна вот такая 
доработка, чтобы 
начать редизайн. 

Когда вы её сделаете?

2024 год
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Мы возьмём её в работу 
после «базовых» 

компонентов.

2024 год



2024 год 101



102

«Базовые» 
компоненты — 
самые важные!

2024 год
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Нам нужно 
обоснование



104

Нам нужен этот 
компонент, чтобы 

приступить 
к редизайну. Когда он 

будет готов?

2024 год
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Мы возьмём его 
в работу после 

«базовых» компонентов.

2024 год
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В СМЫСЛЕ 
КОМПОНЕНТЫ 

SKELETON 
И PLACEHOLDER 

НЕ «БАЗОВЫЕ»???

2024 год



Skeleton и Placeholder

1072024 год



Skeleton и Placeholder

1082024 год
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Нужно 
тщательнее 
прорабатывать 
редизайн



110

Мы хотим 
редизайнить!

Когда будут готовы все 
компоненты?

2024 год
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112

Помогайте!

2024 год



113

Чем можно помочь команде дизайн-системы

Помочь с ревью спецификаций

Поревьюить код других разработчиков

1

2

2024 год
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Чем можно помочь команде дизайн-системы

Помочь с ревью спецификаций

Поревьюить код других разработчиков

1

2

2024 год
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Привлекаем 
продуктовых 
разработчиков



116

Сколько компонентов 
осталось 

разработать?

Когда будут готовы все 
«базовые» 

компоненты?

К Новому году 
успеваете?

А этот компонент уже 
можно брать в 

работу?

А компонент N готов? 
А когда он будет 

готов?

2024 год
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А как понять
актуальный статус 
ДС?



Тимлиды ДС рисовали «колбаски» на roadmap 

1182024 год



2024 год 119

Сколько компонентов 
осталось 

разработать?

Когда будут готовы все 
«базовые» 

компоненты?

К Новому году 
успеваете?

А этот компонент уже 
можно брать в 

работу?

А компонент N готов? 
А когда он будет 

готов?



1202024 год

А давайте 
найдём 
проджект-
менеджера!



121

Менеджеры нужны!

Источником правды о статусе ДС 
стала Jira

Roadmap стали строиться автоматически 
по due-date

Актуальная информация доступна 
в виде табличек

Появился FAQ для заказчиков ДС

Зафиксировали «неявные» процессы 
в wiki

1

2

3

4

5

2024 год



Jira – источник правды

2024 год 122



123

Менеджеры нужны!

Источником правды о статусе ДС 
стала Jira

Roadmap стали строиться автоматически 
по due-date

Актуальная информация доступна 
в виде табличек

Появился FAQ для заказчиков ДС

Зафиксировали «неявные» процессы 
в wiki

1

2

3

4

5

2024 год
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125

Менеджеры нужны!

Источником правды о статусе ДС 
стала Jira

Roadmap стали строиться автоматически 
по due-date

Актуальная информация доступна 
в виде табличек

Появился FAQ для заказчиков ДС

Зафиксировали «неявные» процессы 
в wiki

1

2

3

4

5

2024 год



Актуальные сводные таблицы

1262024 год
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Менеджеры нужны!

Источником правды о статусе ДС 
стала Jira

Roadmap стали строиться автоматически 
по due-date

Актуальная информация доступна 
в виде табличек

Появился FAQ для заказчиков ДС

Зафиксировали «неявные» процессы 
в wiki

1

2

3

4

5
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129

Менеджеры нужны!

Источником правды о статусе ДС 
стала Jira

Roadmap стали строиться автоматически 
по due-date

Актуальная информация доступна 
в виде табличек

Появился FAQ для заказчиков ДС

Зафиксировали «неявные» процессы 
в wiki

1

2

3

4

5

2024 год
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Подведём итоги по процессам

132

Что вам может помочь 
в разработке ДС?

Доработки неизбежны, важно 
сделать их ПРОЗРАЧНЫМИ

3

Введите процесс синхронного 
ревью документации
или спецификаций

1

Расширяйте команду по мере 
необходимости

4

Рассматривайте много 
продуктовых кейсов 
ДО и ВО ВРЕМЯ 
разработки компонентов

2

Проджект-менеджер может 
помочь исправить процессы

5

2023 год



Акт III
Задачи вокруг 
разработки ДС



134

А что, надо делать что-то кроме компонентов?..

Какой фреймворк используем?

Как организовать кодовую базу 
дизайн-системы?

Как демонстрировать результаты работы?

Можем ли мы что-то автоматизировать?

1

2

3

4

2024 год
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XML

1

XML + 
Jetpack Compose

3

UIKit

1

SwiftUI

2

Jetpack Compose

2

UIKit + SwiftUI

3

2024 год
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Почему важно правильно выбрать технологию

Фреймворк будет использоваться 
много лет

Нужно уметь реализовывать сложные 
компоненты 

Нужна совместимость со старым кодом

Вам нужно будет нанимать новых людей

1

2

3

4

2024 год
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Почему важно правильно выбрать технологию

Фреймворк будет использоваться 
много лет

Нужно уметь реализовывать сложные 
компоненты 

Нужна совместимость со старым кодом

Вам нужно будет нанимать новых людей

1

2

3

4

2024 год
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Почему важно правильно выбрать технологию

Фреймворк будет использоваться 
много лет

Нужно уметь реализовывать сложные 
компоненты 

Нужна совместимость со старым кодом

Вам нужно будет нанимать новых людей

1

2

3

4

2024 год
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Почему важно правильно выбрать технологию

Фреймворк будет использоваться 
много лет

Нужно уметь реализовывать сложные 
компоненты 

Нужна совместимость со старым кодом

Вам нужно будет нанимать новых людей

1

2

3

4

2024 год
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XML

1 3

UIKit

1

SwiftUI

2

Jetpack Compose

2

UIKit + SwiftUI

3

XML + 
Jetpack Compose

2024 год



141

А что, надо делать что-то кроме компонентов?..

Какой фреймворк используем?

Как организовать кодовую базу 
дизайн-системы?

Как демонстрировать результаты работы?

Можем ли мы что-то автоматизировать?

1

2

3

4

2024 год
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Варианты организации кодовой базы

Дорабатываем
старый модуль

Создаём новый 
модуль

Выносим в отдельный 
репозиторий

1 2 3

2024 год
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На что влияет организация кодовой базы

На структуру проекта

На удобство разработчиков 
дизайн-системы

На техбренд 

1

2

3

2024 год
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На что влияет организация кодовой базы

На структуру проекта

На удобство разработчиков 
дизайн-системы

На техбренд 

1

2

3

2024 год
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На что влияет организация кодовой базы

На структуру проекта

На удобство разработчиков 
дизайн-системы

На техбренд 

1

2

3

2024 год
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Что выбрали мы?

Дорабатываем
старый модуль

Создаём новый 
модуль

Выносим в отдельный 
репозиторий

1 2 3

2024 год
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А что, надо делать что-то кроме компонентов?..

Какой фреймворк используем?

Как организовать кодовую базу 
дизайн-системы?

Как демонстрировать результаты работы?

Можем ли мы что-то автоматизировать?

1

2

3

4

2024 год



148

Варианты для демонстрации новых компонентов

Написать 
документацию

Разработать галерею 
с компонентами

Автоматизировать 
создание галереи

1 2 3

2024 год
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Почему это важно?

Удобство тестирования 
и отладки компонентов

Быстрый просмотр существующих 
компонентов

Доступ к результатам работы извне

1

2

3

2024 год
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Почему это важно?

Удобство тестирования 
и отладки компонентов

Быстрый просмотр существующих 
компонентов

Доступ к результатам работы извне

1

2

3

2024 год
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Почему это важно?

Удобство тестирования 
и отладки компонентов

Быстрый просмотр существующих 
компонентов

Доступ к результатам работы извне

1

2

3

2024 год
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Что выбрали мы?

Написать 
документацию

Разработать галерею 
с компонентами

Автоматизировать 
создание галереи

1 2 3

2024 год
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154

А что, надо делать что-то кроме компонентов?..

Какой фреймворк используем?

Как организовать кодовую базу 
дизайн-системы?

Как демонстрировать результаты работы?

Можем ли мы что-то автоматизировать?

1

2

3

4

2024 год
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Набор задач для автоматизации

Генерация скриншотов 
для тестирования

4

Синхронизация набора 
иконок

2

Статический 
анализ

5

Написание кода компонентов 
или экранов галереи

3

На что хватит времени 
и ресурсов

6

Синхронизация 
токенов

1

2024 год
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Что реализовали мы?

Генерация скриншотов 
для тестирования

4

Синхронизация набора 
иконок

2

Статический 
анализ

5

Написание кода компонентов 
или экранов галереи

3

На что хватит времени 
и ресурсов

6

Синхронизация 
токенов

1

2024 год
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Подведём итоги по задачам вокруг ДС

158

Какие вопросы нужно 
будет решать?

Демонстрация результатов

3

Выбор технологий для ДС

1

Необходимые автоматизации

4

Организация кодовой базы

2

100% возникнут 
дополнительные задачи

5

2024 год



Антракт
Мы хотели сыграть 
с вами в игру…



160

Топ-3 самых сложных компонента дизайн-системы

2024 год
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Топ-3 самых сложных компонента дизайн-системы

Bottom Sheet

Input

Skeleton

1

2

3

2024 год
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Топ-3 самых сложных компонента дизайн-системы

Bottom Sheet

Input

Skeleton

1

2

3

2024 год
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Топ-3 самых сложных компонента дизайн-системы

Bottom Sheet

Input

Skeleton

1

2

3

2024 год
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Акт IV
Подготовка 
к редизайну
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Новая дизайн-
система?
Будет редизайн!



Таймлайн разработки ДС

167

Начало работы над ДС
(Январь 2023)

Формирование команд ДС
(Август – сентябрь 2023)

Начало активной 
разработки
компонентов 
(Сентябрь 2023)

Старт редизайна
(Февраль 2024)

2024 год
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Стратегии редизайна

Покомпонентная 
замена

Замена отдельных 
флоу

Глобальный 
редизайн

1 2 3

2024 год
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Что выбрали мы?

Покомпонентная 
замена

Замена отдельных 
флоу

Глобальный 
редизайн

1 2 3



1702024 год

Старый и новый UI
живут вместе



171

В новой дизайн-системе многое изменилось

Обновилась цветовая палитры

Заменили шрифты

Изменился набор иконок

Поменялся внешний вид компонентов

1

2

3

4

2024 год
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Старый и новый UI
сильно отличаются



173

Что предстоит сделать?

1 Синхронизировать цветовые 
палитры

Обновить шрифты по всему 
приложению

2

Заменить иконки по всему 
приложению

3

Заменить нижнюю навигацию 
на новую

4

Заменить Toolbar / Navigation bar 
на новый

5

2024 год
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Что предстоит сделать?

Если поддерживаете смену тем — 
будет просто1 Синхронизировать цветовые 

палитры

Обновить шрифты по всему 
приложению

2

Заменить иконки по всему 
приложению

3

Заменить нижнюю навигацию 
на новую

4

Заменить Toolbar / Navigation bar 
на новый

5
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Что предстоит сделать?

Если поддерживаете смену тем — будет 
просто

1 Синхронизировать цветовые 
палитры

Обновить шрифты по всему 
приложению

2

Заменить иконки по всему 
приложению

3

Заменить нижнюю навигацию 
на новую

4

Заменить Toolbar / Navigation bar 
на новый

5



2024 год 177



178

Что предстоит сделать?

024 год

Если поддерживаете смену тем — будет 
просто

1 Синхронизировать цветовые 
палитры

Обновить шрифты по всему 
приложению

2

Заменить иконки по всему 
приложению

3

Заменить нижнюю навигацию 
на новую

4

Заменить Toolbar / Navigation bar 
на новый

5

Может уйти много времени на корнер-
кейсы



Что предстоит сделать?

179

Если поддерживаете смену тем — будет 
просто

1 Синхронизировать цветовые 
палитры

Обновить шрифты по всему 
приложению

2

Заменить иконки по всему 
приложению

3

Заменить нижнюю навигацию 
на новую

4

Заменить Toolbar / Navigation bar 
на новый

5

Может уйти много времени на корнер-
кейсы
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Что предстоит сделать?

Если поддерживаете смену тем — будет 
просто

1 Синхронизировать цветовые 
палитры

Обновить шрифты по всему 
приложению

2

Заменить иконки по всему 
приложению

3

Заменить нижнюю навигацию 
на новую

4

Заменить Toolbar / Navigation bar 
на новый

5

Может уйти много времени на корнер-
кейсы

Задача может быть сложнее, чем 
кажется!

181



Что предстоит сделать?

Если поддерживаете смену тем — будет 
просто

1 Синхронизировать цветовые 
палитры

Обновить шрифты по всему 
приложению

2

Заменить иконки по всему 
приложению

3

Заменить нижнюю навигацию 
на новую

4

Заменить Toolbar / Navigation bar 
на новый

5

Может уйти много времени на корнер-
кейсы

Задача может быть сложнее, чем 
кажется!

182
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Что предстоит сделать?

Если поддерживаете смену тем — будет 
просто

1 Синхронизировать цветовые 
палитры

Обновить шрифты по всему 
приложению

2

Заменить иконки по всему 
приложению

3

Заменить нижнюю навигацию 
на новую

4

Заменить Toolbar / Navigation bar 
на новый

5

Может уйти много времени на корнер-
кейсы

Задача может быть сложнее, чем 
кажется!

184

Не должно вызвать больших проблем



Что предстоит сделать?

Если поддерживаете смену тем — будет 
просто

1 Синхронизировать цветовые 
палитры

Обновить шрифты по всему 
приложению

2

Заменить иконки по всему 
приложению

3

Заменить нижнюю навигацию 
на новую

4

Заменить Toolbar / Navigation 
bar на новый

5

Может уйти много времени на корнер-
кейсы

Задача может быть сложнее, чем 
кажется!

185

Не должно вызвать больших проблем
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Что предстоит сделать?

Если поддерживаете смену тем — будет 
просто

1 Синхронизировать цветовые 
палитры

Обновить шрифты по всему 
приложению

2

Заменить иконки по всему 
приложению

3

Заменить нижнюю навигацию 
на новую

4

Заменить Toolbar / Navigation 
bar на новый

5

Может уйти много времени на корнер-
кейсы

Задача может быть сложнее, чем 
кажется!

187

Не должно вызвать больших проблем

Подумайте, стоит ли делать



1882024 год

Задачи понятны
Кто будет делать?



1892024 год

Редизайн нужен — все его ждут



2024 год 190

Редизайн



1912024 год

Нет организации —
нет редизайна



192

Что может пойти не так?

Подготовительные задачи 
не будут двигаться

Неясно, какие компоненты кому 
и когда нужны

Дизайн-система может оказаться 
неготовой к редизайну

1

2

3

2024 год
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Что может пойти не так?

Подготовительные задачи 
не будут двигаться

Неясно, какие компоненты кому 
и когда нужны

Дизайн-система может оказаться 
неготовой к редизайну

1

2

3

2024 год
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Что может пойти не так?

Подготовительные задачи 
не будут двигаться

Неясно, какие компоненты кому 
и когда нужны

Дизайн-система может оказаться 
неготовой к редизайну

1

2

3

2024 год



1952024 год

PM для редизайна
тоже нужен
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Чем поможет проджект-менеджер редизайну?

Соберёт требования от всех команд 
к дизайн-системе

Приоритизирует разработку компонентов

Синхронизирует ожидания и сроки

Найдёт ресурсы на выполнение 
«общих» задач

1

2

3

4

2024 год
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Чем поможет проджект-менеджер редизайну?

Соберёт требования от всех команд 
к дизайн-системе

Приоритизирует разработку компонентов

Синхронизирует ожидания и сроки

Найдёт ресурсы на выполнение 
«общих» задач

1

2

3

4

2024 год
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Чем поможет проджект-менеджер редизайну?

Соберёт требования от всех команд 
к дизайн-системе

Приоритизирует разработку компонентов

Синхронизирует ожидания и сроки

Найдёт ресурсы на выполнение 
«общих» задач

1

2

3

4

2024 год
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Чем поможет проджект-менеджер редизайну?

Соберёт требования от всех команд 
к дизайн-системе

Приоритизирует разработку компонентов

Синхронизирует ожидания и сроки

Найдёт ресурсы на выполнение 
«общих» задач

1

2

3

4

2024 год



Подведём итоги по подготовке к редизайну

200

Что такого 
сложного 
в редизайне?

Редизайн может 
требовать 
предварительной 
работы

Редизайн не случится 
сам по себе, нужна 
организация

1 2

2023 год



Подведём итоги



Итоги

202

Выстраивайте 
процессы разработки 
дизайн-системы

Закладывайте 
время и ресурсы 
на дополнительные 
задачи

Продумывайте редизайн, 
не забывайте про 
организацию

2024 год



Спросите о чём-нибудь ;)

Построение процессов

Как организовать работу 
над масштабным проектом?

Задачи вокруг ДС

Что ещё нужно делать помимо 
разработки компонентов?

Подготовка к редизайну

Достаточно ли реализовать 
«базовый набор компонентов», 
чтобы начать редизайн?

Тимлид команды мобильной ДС

Павел 
Стрельченко

@ztrel
Android-разработчица команды ДС

@anna_shabaeva

Анна 
Шабаева
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