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IT менеджер из разработки ПО

Основной опыт в FinTech

Так же - EdTech, MarTech, 
GameDev

Участие в проектах и командах, используя 
различные методологии

Разносторонний опыт внедрения, 
построения, изменения процессов 
командной работы в разработке ПО

Всеволод Ляпин
IDDQD
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Обо мне
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Цели

Понимание специфики Геймдева


Поиск аналогий работы в GameDev из FinTech


Как построить работу в GameDev стартапе


Как привычные методики применить в новой 
области



Особенности GameDev стартапа

 / 324

Стартап - это как запуск корабля без носа на орбиту



Особенности GameDev стартапа
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Ламповая атмосфера

Сжатые сроки

Ограниченные ресурсы

Не проработанные требования

Высокие ожидания

Накопление собственного опыта
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Команда и роли 
Анализ и постановка ТЗ
Визуал
Написание кода

Процессы
Методологии работы
Командная атмосфера
Инструменты

Из FinTech в GameDev



Бизнес анализ в геймдизайне

7

Прототипирование логики геймплея



Бизнес анализ в геймдизайне
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Прототипирование логики



Бизнес анализ в геймдизайне
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Сравнительный анализ конкурентных решений



Бизнес анализ в геймдизайне
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СustDev

Разработка игровых проектов на заказ:

- Получение «болей» клиента

- Проектирование нескольких 

вариантов

- Тестирование на клиенте и сбор 

обратной связи

- Выбор итогового варианта для 

разработки



Бизнес анализ в геймдизайне
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Майна-карты



Описание игровых юнитов, объектов и правил взаимодействия как модель «Сущность-связь»
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Системный анализ в геймдизайне

E2-E4!
Саня, это 

нарды, а не 
шахматы!



Cистемный анализ в геймдизайне
Структурирование системной документации по игре
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Системное описание задач разработчикам

Системный анализ в геймдизайне

А можно 
еще раз?

Я пока тебе 
рассказывал, 
уже сам все 

понял!
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- Описание объектов

- Правил и условий взаимодействия

- Структуры объектов



Системный анализ в геймдизайне
Системная приемка задачи
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Cистемная архитектура в играх
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Конфигурирование баланса
Оптимизация внедряемых артов

Реализация механизмов, сокращающих работу других специалистов



Cистемная архитектура в играх
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Дробим игровые механики на модули и собираем из них игры

Переиспользуемые компоненты и модули

Создаваемая игра

Модули

Авторизация Реклама Магазин

PlayerИгровые 
платформы

Социальные 
функции



Cистемная архитектура в играх
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Программная генерация уровней

Конструкторы, создающие игровые механики или эвенты на основе мета-правил

Автоматизация игровых механик



Геймдев стартап и методологии
Циклы разработки фичей

Идея / Гипотеза

Анализ 
потребностей

Анализ 
референсов

Бизнес 
описание фичи

Визуальная 
проработка

Системная 
постановка в 
разработку

Разработка

Приемка 
геймдизайнером
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Высокая эффективность 
работы команды

Геймдев стартап и методологии
Ожидания от методологий

Самодостаточная и 
автономная работа
Масштабирование 

команд
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Структурирование и накопление 
информации по проекту

Четкие, понятные и 
прозрачные процессы работы
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Методологии разработки
Getting Real & Crystal Clear

Методология для создания стартапа

Когда ничего нет,
но результат нужен быстро

и при активном росте команды и проекта



Методологии разработки
Задачи

Пренебрегайте деталями в начале 
— делаем до состояния работающей 
игры

Используйте правило 3F (fix time, fix 
budget, flex scope) — когда нельзя 
сделать 3 составляющие идеально, 
избавьтесь от одного.
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Fix budget

Flex scopeFix time
Идеально



Методологии разработки
Задачи

Интерфейс до программирования — Работа 
над артами и геймдизайном велась до появления в 
команде разработчиков

Создавайте ПО для общих решений — 
создаем внутренние системы по управлению играми
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Методологии разработки
Инструменты

Инструменты, дающие счастье - сами выбираем 
инструменты, которые используем
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Методологии разработки
Инструменты

Быстрая доставка продукта
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Production

DevOps

v 1 v 2 v 3 v 4 v 5 v …

Tickets TicketsTickets Tickets Tickets



Методологии разработки
Инструменты

Нет функциональным спецификациям
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Методологии разработки
Инструменты

Инкрементальная смена архитектуры
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Игра

JSON
Config

Игра

Config

UI
Configurations

 System

Игра

JSON
Config

JSON
Configurations

 System



Методологии разработки
Команда

Персонал. Нанимайте меньше и позже — 
начали с художников, закончили 
разработчиком

Оставайтесь маленькими — небольшая 
команда — это максимум к сплоченности и 
эффективности

«Три мушкетера» — в команде 
достаточно 3 роли - у нас это геймдизайнер, 
художник и разработчик
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Методологии разработки
Коммуникации

Хорошая коммуникация - доступная всем и 
прозрачная коммуникация в общих чатах
Информационные дисплеи - простой доступ 
к общей информации и ходу работ по проекту
Исследование 360 - командное 
рассмотрение идеи по разным направлениям
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Методологии разработки
Философия
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Легкое название — IDDQD — что может быть проще?


Не тратьте время на проблемы, которых еще нет


Финансируйте себя сами — у нас есть инвестор

Делайте ПО для себя — мы делаем игры, от которых сами фанатеем



Выводы

Даже для нулевой точки есть 
методология
Методологии можно миксовать и это 
нормально
Опыт из одной области можно смело 
применять в другой
В геймдизайн из аналитики
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@zetorg

Благодарю за внимание
Ваши вопросы?


