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● в историческом периоде высокой 
турбулентности (структурной 
неопределенности) важным 
фактором структуризации становится 
сам актор

1) МЕТОДОЛОГИЯ ДАЛЬНЕГО ВИДЕНИЯ 

Источник: @gigachat_bot
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● важно различать тренды  (направления 
изменений) и волны  (колебательную 
динамику — колебания занятости, 
ценностей, демографических процессов, 
глобализации и деглобализации, и др.)

● разная длина трендов : институциональные 
изменения (внутри 10 лет), технологические 
изменения (10-20 лет), демографические 
и культурные изменения (25 лет и больше)

1) МЕТОДОЛОГИЯ ДАЛЬНЕГО ВИДЕНИЯ 

Источник: @gigachat_bot
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● вытеснение (замещение) традиционных 
институтов сопровождения трансакций 
новым типом цифровых институтов  с 
агрегаторами и рейтингами

● возникающая развилка  — корпоративные 
цифровые экосистемы с высокой 
рыночной властью либо 
государственные цифровые системы с 
тотальным контролем 

2) ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ СДВИГ

Источник: @gigachat_bot
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● структурный переворот на рынках труда 
с возможным вытеснением среднего 
класса и реальностью дефицита труда

● развилка : переход к гарантированному 
доходу и волонтерской деятельности 
либо значительное расширение 
креативных индустрий

3) ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СДВИГ, ОСНОВАННЫЙ НА РАЗВИТИИ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

Источник: @gigachat_bot
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● проактивный переворот в образовании 
— переход к развитию 
«правополушарного » мышления для 
конкурентоспособности естественного 
интеллекта по сравнению с 
искусственным

3) ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СДВИГ, ОСНОВАННЫЙ НА РАЗВИТИИ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

Источник: @gigachat_bot
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● возникновение и укрепление 4х- 
поколенной  семьи и кризис привычных 
моделей семьи (в том числе в связи с 
распространением «новой этики»  и 
«культуры отмены» )

4) ДЕМОГРАФИЧЕСКИЙ ТРЕНД СТАРЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 

Источник: @gigachat_bot
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● высокая вероятность банкротства 
пенсионных систем всех видов и 
возникновения социального коллапса 

● возможность парадоксального решения, 
превращающего пассив в актив — новые 
немаргинальные виды занятости для 
самых старших поколений (особенно 
женщин)

4) ДЕМОГРАФИЧЕСКИЙ ТРЕНД СТАРЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 

Источник: @gigachat_bot
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● ESG как мифологема и реальная 
институциональная развилка  как 
предмет конкуренции стейкхолдеров 

● возможные культурные сдвиги на фоне 
климатических изменений: склонность к 
инновациям  и укрепление 
коллективизма  как страхового 
механизма 

● «Великое переселение народов» : 
предвидение направлений и способов 
продвижения

5) ФАКТОРЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ КЛИМАТИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕНИЙ 

Источник: @gigachat_bot



● гипотеза Николая Бердяева о «ночных» и «дневных» временах — 
косвенное подтверждение (Евгений Водолазкин, автор «Лавра»)

● в ближайшие два десятилетия возможно исчезновение 
экономического роста и кризиса идеи прогресса

● характеристики наступающей эпохи: коллективизм, конкуренция 
цивилизаций, качество как доминанта  

БУДУЩЕЕ В ПРОШЕДШЕМ (ВМЕСТО ЗАКЛЮЧЕНИЯ)
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“ На наших могилах будет написано:
«Они заблуждались искренне»

С.И.Забелин, биолог



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


