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Внедрял инженерную культуру,
Agile, DevOps

05

Обо мне

как о менеджере



01

Введение
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Стадии развития группы:

1. Forming (формирующая стадия)

2. Storming (конфликтная стадия)

3. Norming (нормирующая стадия)

4. Performing (стадия функционирования)

5. Adjourning (стадия расставания)

6. Stagnating (стадия застоя)
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Перегруппировка 
команд

• Текучка кадров

• Рост компании

• Сокращение бизнеса

• Слияния

• Новые вызовы

• Постоянные изменения
в реальной жизни
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Изменение структуры команд

Эффективное

Экологичное

Вызванное орг. изменениями
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Индивидуальный

Командный

Корпоративный
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Проблемы 
перегруппировки

Отсутствие плана

«Шахматная» перегруппировка

Неготовность

Психологическая безопасность
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Самоорганизующиеся 
команды меняются сами
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Сопутствующие 
практики

Информирование

Бадди, менторинг, 1:1

Управление последствиями
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Нейтральная зона (дезориентация)

Начало нового (видение возможностей)
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5 пороков команды:

1. Недоверие

2. Боязнь конфликта

3. Безответственность

4. Нетребовательность

5. Безразличие к результату
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Индикаторы 
необходимости 
перегруппировки

• Неэффективное принятие решений

⎼ Долгие встречи

• Падение производительности

⎼ Расфокусировка

⎼ Выключение

⎼ Дублирование функций
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Полезные 
материалы

• Доклад «Гибкая перегруппировка команд»

• Модель Такмена

• “Dynamic Reteaming” by Heidi Helfand

• «5 пороков команды» Ленсиони

• Bridges Transition Model

• Multiteam System

• Team Topologies

• Дизайн Agile-организаций

https://14.codefest.ru/lecture/2710
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%B8_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BF%D1%8B_%D0%BF%D0%BE_%D0%A2%D0%B0%D0%BA%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%83
https://www.heidihelfand.com/dynamic-reteaming/
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Five_Dysfunctions_of_a_Team
https://wmbridges.com/about/what-is-transition/
https://en.wikipedia.org/wiki/Multiteam_system
https://teamtopologies.com/
https://agile-organizations.ru/

