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измеряем эффект от AI в команде из 1000+ QA-инженеров

Владислав Миронов
Руководитель службы, 
Яндекс Фантех



Кто я?

Руководитель службы, 
Общая инфраструктура Яндекс Фантеха

§ 20+ лет в IT
§ ФАНтех (Кинопоиск, Музыка, Афиша, Книги)
§ Оптимизация QA процессов с GenAI

Владислав Миронов
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Нельзя что-то улучшить, 
если ты это
НЕ измеряешь!
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Как обычно 
измеряют 
пользу от LLM?
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Как измеряем
в Яндексе
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Что вообще делают QA?
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Какие AI проекты мы запустили
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Генерация чек-листов
и тест-кейсов

Прохождение регрессов 
(и не только) AI-агентами

Написание E2E-
автотестов



Написание E2E-автотестов
— это про вайбкодинг
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E2E-автотетсы. С чего мы начали
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E2E-автотетсы. К чему пришли
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E2E-автотесты. Принятие в командах
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До обучения

~30%

После обучения

60-70%
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Написание E2E-автотестов. Технологии
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02

12

01 Roo Code => Yandex Code Assistant

Memory bank

MCP



E2E-автотесты. Начинаем с промпта
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Кажется, контекст 
всегда плюс-минус 

одинаковый…



E2E-автотесты. Подключаем memory bank
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Сюда бы еще 
динамического 
контекста…



E2E-автотесты. Подключаем MCP-серверы
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§ Управляем симуляторами
§ Взаимодействуем с приложениями
§ Анализируем скриншоты экранов и деревья 
элементов

§ Hint! LLM лучше напишет E2E-тест, если ее 
попросить сначала пройти его на устройстве



Экономия времени —
главная метрика
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E2E-автотесты. Измеряем эффективность
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время от взятия задачи в 
работу до ее завершения

прирост коммитов у тех, кто 
активно использует AI

Опросы Lead Time Тех. метрика



E2E-автотесты. Техническая метрика
B - количество коммитов без AI
Bai - прирост коммитов

Без AI
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C AI

B

B Bai

b = Bai/B – доля прироста коммитов



E2E-автотесты. Считаем b (методика)
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1. Смотрим логи использования LLM у всех пользователей

Сессия 1 Сессия 2

Перерыв > 30 мин Вызов AI в режиме агента

2. Ищем тех, кто использует AI более 20 минут в день

3. Сравниваем долю прироста коммитов у них с теми, кто не 
использует AI



E2E-автотесты. Считаем b (результат)
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1. Инженеров в категориях:
− С AI :  ~150-180
− Без AI: ~200-250

2. Процент сессий с AI в когорте «с AI»: ~60-80%

3. b = 0.2 (+20%)



E2E-автотесты. Сравниваем результаты метрик
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+38% среднее

Минусы метрики:
§ Субъективно
§ Были утверждения 

и про в 2,5 раза!

Опросы Lead Time Тех. метрика

+30% среднее

Минусы метрики:
§ Мало команд
§ Параллельные задачи

влияют

+20% среднее

Минусы метрики:
§ Активно пишут не все 1000
§ Коммиты бывают разные



+20% коммитов—
это НЕ время
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E2E-автотесты. Считаем среднее время
T - среднее время на коммит без AI
t - среднее время на коммит с использованием AI

Без AI
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C AI

B

B Bai

T * B = t * (B + Bai)   =>   T = t * (1 + Bai/B)

 T = t * (1 + b)

T

t



E2E-автотесты.
Экономия 
времени (ч.1)
1. Экономия на 1 коммите: 

S = T – t  
=  t * (1 + b) – t
=  t * b

2. Суммируем все коммиты:

Sполное = ⅀t * b

Что мы должны вычислить?
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T

t
S



E2E-автотесты.
Экономия 
времени (ч.2)
1. Вычисляем t:  

t = X / ai

2. Подставляем в S:

Sполное = ⅀X * (b/ai)

Из чего состоит время подготовки одного коммита?
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t

ai * t 
(с AI)

(1 – ai) * t 
(без AI)

X — интервал времени, в течение которого 
инженер использовал AI (знаем из логов)

X = ai * t,   где ai — доля сессий с использованием 
агента (знаем из логов)



E2E-автотесты. Результат предсказуем!
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20% от 10% — это 2%!
26



Почему 2% — это
НЕ плохо?

Качество инструментов 
улучшается, повышая b

Время кодинга в QA, вероятно, 
будет увеличиваться

Есть AQA! Они кодят значительно 
больше
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К/Ф «Начало», реж. Кристофер Нолан, 2010



E2E-автотесты. Выводы

Обучение в малых группах 
гораздо эффективнее

Не верьте опросам! И 
логируйте все, что можете

02

+20% эффективности
процесса   ≠ +20% времени
инженера

03

+20% эффективности кодинга 
— все равно здорово J

04
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01

К/Ф «Властелин колец: Братство кольца», реж. Питер Джексон, 2001



Какие еще AI проекты мы запустили
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Генерация чек-листов
и тест-кейсов

Прохождение регрессов 
(и не только) AI-агентами

Написание E2E-
автотестов



Чек-листы. На что влияют?
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Чек-листы. Как 
делали?

/ Heisenbug

Источники данных

1. Pull Request
2. Описание задачи
3. Wiki…
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Как собирали 
обратную 
связь?
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Чек-листы. Результаты опроса
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§ 250-270 запусков в день   
§ 4-6 заполненных 

опросников в день (2%)
§ Пользуются ли 

остальными 98% чек-
листов?

Заполнение опросов Оценки Сохраненное время

§ 90 опросников 
анализировали

§ 74 оценки «хорошо» VS 
16 оценок «плохо»

§ ~82% удачных чек-листов

§ 15 минут сохраненного 
времени на 1 удачный 
чек-лист 

§ 0 минут лишнего 
потраченного на 
1 неудачный чек-лист



Time = ActiveLists * 0.82 * 15

*ActiveLists — число ежедневных запусков генератора в активных очередях
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>70 часов



Перепроверяем
через Lead Time
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С AI
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Медиана (типичная задача):

1 час 8 минут

Медиана (типичная задача):

1 час 8 минут

Без AI



Возвратов в разработку с AI
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+24%



Чек-листы. Что дальше с метриками?
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Результаты 
сбора логов

§ >5000 кликов собрано
§ 25-30% чек-листов реально 

используются
§ 353 уникальных 

пользователя
§ Субъективная оценка => 

объективные данные для 
анализа

Открывшиеся возможности для анализа
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Листы без 
кликов

Растить 
Adoption

Клики есть

Много 
Skipped

Мало
Skipped

Интервью + 
Дебаг Заказ фичей

Состояние по 
командам



Чек-листы. Выводы

Не вся польза от AI хорошо 
переводится во время

НЕ верьте опросам!

02

AI чек-листы значимо 
улучшают качество
тестирования

03

Помимо сбора фидбэка, 
собирайте логи 
использования

04
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01

К/Ф «Властелин колец: Братство кольца», реж. Питер Джексон, 2001



Какие еще AI проекты мы запустили
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Генерация чек-листов
и тест-кейсов

Прохождение регрессов 
(и не только) AI-агентами

Написание E2E-
автотестов



AI-агенты. На что влияют?
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AI-агенты. Что делаем?
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Разбор дерева
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VLM



AI-агенты. Победила дружба
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AI-агенты. Результаты
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§ Уравновешены «зеленые» 
и «забагованные»

500 сценариев На 1/3 меньше багов 66% зеленых пройдено

§ По сравнению с 
асессорами
(краудсорсинг)

§ Модель тренируется на 
«паранойю»

§ Остальные нужно 
допройти человеку



Плюсы
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Очевидная экономия времени:
1. До 66% регресса с AI
2. Меньший процент — тоже 
польза!

3. Главное — контролировать 
процент багов

Есть ограничения:
1. Пока выигрываем у 
асессоров (внешних 
тестировщиков)

2. Токенозатратно. Надо 
аккуратно считать экономику

Минусы



Подведем итоги

Вайбкодинг на 20% 
эффективнее кодинга 
(но это не равно 
сохраненному времени) 

НЕ верьте опросам!

И собирайте логи 
(x10 данных)

02

AI чек-листы значимо (+24%) 
улучшают качество
тестирования

03

Параноидальный AI-агент 
может выполнить до 66% 
регресса
Но надо следить за расходом 
токенов

04
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01



Вопросы?

Влад Миронов
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Яндекс Фантех,
руководитель службы общей инфраструктуры
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