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дополнительных услуг связи: платежи,   
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Кто такой 
Максим Смирнов
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Чем ИТ-архитектор занят чаще всего

https://t.me/it_arch/1497

СОВЕЩАЕТСЯ

РИСУЕТ ДИАГРАММЫ

СОГЛАСУЕТ ТЗ

ПИШЕТ КОД

56% (1038) 

74%  (1372)

51%   (955)

6%     (116)

https://t.me/it_arch/1497
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1. Что не так с диаграммами и описаниями 
архитектуры ИТ-решений (их нет, они 
непонятны, не актуальны…)

2. Что такое architecture decision records 
(ADR, записи архитектурных решений). 
Как и зачем их использовать

3. Модели, решения, диаграммы, 
архитектурные репозитории.                 
Что и когда выбрать

О чём пойдет речь



Результат 
поиска по 
запросу:

software 
architecture 
diagram
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Что отображают диаграммы?

Компоненты и 
взаимодействия 

между ними

Структуры 
данных 

Поведение 
(активности, 
состояния…)

Как намерения 
(договоренности) 

так и факты

Концепции 
и их 

воплощение
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Представления и точки зрения

Architectural Blueprints –
The “4+1” View Model of 
Software Architecture

Philippe Kruchten, 
November 1995

Проблема в том, 
что только 

архитекторы      
в это верят



Архитектурную  
диаграмму
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✓ долго рисовать 

✓ не хочется постоянно 
перерисовывать

✓ сложно рисовать 
вместе

✓ надо согласовывать с 
другими диаграммами

✓ трудно отделить от 
нотации и инструмента



✓ Реализуема и обоснована

✓ Учитывает потребности всех 
заинтересованных лиц

✓ Отвечает актуальным       
реалиям нашего бизнеса

✓ Выбрана из нескольких 
конкурирующих альтернатив

✓ Обеспечит нужные “-ilities”

Можно ли придумать диаграмму, 
отвечающую на эти вопросы?

Как мы узнаем, 
что архитектура:
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Может просто

спросить?

Изображение от Freepik

https://ru.freepik.com/free-photo/caucasian-female-journalist-outdoors_16133228.htm


Вы можете сделать свою 
архитектуру более 
прозрачной, прояснить её 
для всех заинтересованных 
сторон путем явного 
документирования 
основных 

архитектурных 
решений

DOI: 10.1109/MS.2005.27



Шаблон ADR (WH)Y-statement 
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Шаблон ADR (WH)Y-statement 
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Контекст -
UC123: запрос 

значения 
бонусного 
баланса

Проблема
Выдержать 

кратный рост 
нагрузки раз в 

месяц

Альтернативы
Масштабировать 

монолит 
целиком

Компромисс
Повысим ст-ть
разработки и 
эксплуатации

Решение
Выделить 

обработчик 
запроса в отд. 
микросервисДостигнем

показатели 
масштабиров. 

нашего сервиса



Шаблоны описания решений

контекст

проблема

варианты 
решения

аргументы 
за и против

последствия

15https://github.com/joelparkerhenderson/architecture-decision-recordВсе определения
и ссылки здесь:
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1. Ограничить область решения (система, 
проект, технология, домен,…)

2. Четко обозначить проблему и перечислить 
заинтересованных в её решении лиц

3. Показать набор альтернативных вариантов 
решения обозначенной проблемы

4. Выделить среди них рекомендуемый

5. Зафиксировать его риски, ограничения и 
влияние на другие показатели системы

Зачем нужен шаблон?
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Funnel Done!Analysis In Progress Review

Проекты, 
поручения, 

идеи, задачи, 
проблемы 

Всё, что как-
то связано с

архитектурой

Product 
Increment

Набор 
архитектурных

решений

Нумеруем, 
принимаем, 
отклоняем, 

объединяем, 
разделяем, 
назначаем 

ответственных
за проработку 

…

(вдохновение 
ищем в 

процессах 
ITSM)

Подготовка 
архитектурного

решения

Architecture 
Review Board



Architecture represents 
the significant design 
decisions that shape a 

system, where significant 
is measured by 
cost of change
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- Grady Booch
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Архитектурные решения и 
описание архитектуры
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Преимущества ADR

1. Четко обозначена проблема, её границы и 
преследуемая архитектурным решением цель

2. Решение принимается на альтернативной 
основе всеми заинтересованными лицами

3. Простота подготовки, распространения, 
понимания и актуализации архитектуры

4. Децентрализованность. Нет ограничений по 
выбору репозитория(инструмента) и нотации

5. Связаны с элементами моделей и могут 
сопровождаться картинками



Самая сложная задача 
проектирования состоит в 

определении того, что 
должно быть 

спроектировано

Frederick P. Brooks
Design of Design, 2010
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Спасибо за внимание!

Максим Смирнов
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Мастерская 
Проектирования

ИТ-решений

Микросервисная 
Архитектура

Практики 
Архитектуры 
Предприятия

Мои курсы по ИТ-архитектуре

Software architecture Solution architecture Enterprise architecture
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