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Немного о себе
Возглавляю функцию Compensations и отвечаю

за материальное вознаграждение сотрудников

в Т-Банке

12 лет в C&B, из них последние 5 лет на 

лидерских ролях в качестве Head of C&B. Строил 

функцию C&B в быстрорастущем бизнесе, также 

перестраивал уже сформированные команды 

под меняющийся контекст бизнеса

Верю в  то, что Продуктовый подход к 

развитию C&B – это ключ к дальнейшей 

эволюции этой функции

Евгений Струков
Head of Compensations



5000+ Количество прогнозируемых 

выходов за 2025

▪ Каждая третья вакансия закрывается 

через ротацию

▪ Каждая четвертая вакансия закрывается 

через Т-Образование

▪ Каждый пятый трудоустроенный 

сотрудник приходит через программу 

Приведи друга

Численность HQ

5,000 7,500 10,500
15,500

23,000 24,000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ИТ 60%

Digital
28%

NonIT
12%

100 000 + Общая численность Банка

Сотрудников получают 
оценку «хорошо» или выше

Performance review

94%

Т Банк — в людях и технологиях

Руководителей5,6 тыс. +

Из которых

ИТ-хабов25

Из них

Центральный университет

2023
Запустили Центральный 

университет

438
Поступило 

в магистратуру в 2025

605
Поступило 

в бакалавриат в 2025

Текучесть

16%

14%

HQ

ИТ

13 млн
Людей в системе рекрутмента

30 лет
Средний возраст сотрудника по HQ

HQ
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Исторически C&B строились на двух базовых опорах:

C&B 1.0

Правила Операции

Эволюция C&B. От правил к технологиям

▪ Методология

(правила и политика вознаграждения) 

▪ Операционное сопровождение

▪ Системность

▪ Справедливость

▪ Конкурентоспособность

Ключевые ценности C&B 1.0:
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Эволюция C&B. От правил к технологиям

C&B 2.0

Правила Операции Автоматизация Аналитика

Следующим эволюционный шагом стали автоматизация

процессов и внедрение BI-инструментов,

что повысило прозрачность и управляемость.
▪ Эффективность

▪ Масштабируемость

Ключевые ценности C&B 2.0:
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C&B в Т-Банке. 2024 год

Открытая система 
грейдов и бенефитов

Equity Based LTI Performance review

Merit STI
Annual 
Bonus

LTI гранты

Salary Ranges

Набор BI
инструментов

C&B Solution*Sign-On BonusRetention Bonus

Имеем набор зрелых процессов C&B, развитую автоматизацию и аналитику.
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Кризис смыслов

▪ Правила работают? 

▪ Точно ли они корректные? Им доверяют?

▪ Всем ли они подходят в нашей мультикультуре? 

▪ Как их использовать, если их станет слишком много?

▪ Если мы изменим правила, как сделать так, чтобы они работали, чтобы им доверяли?

▪ Сможем ли мы обучить множеству сложных правил 2-3К рук-лей? А когда придут Z-ты?

Можем ли мы 

принести другую 

ценность?

>5000 руководителей, 

которые управляют 

вознаграждением 

людей в командах

Рост числа молодых 

руководителей, 

которые никогда

не управляли чьим

либо 

вознаграждением

Рост числа исключений 

увидели на цифрах

и начали челенджить

сами себя

Чем больше

Бизнес, тем больше 

исключений и запроса 

на изменения

в правилах
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Прозрачность Персонализация

Новые смыслы. Во что мы верим

▪ Повышаем мотивацию, вовлеченность и 

доверия через прозрачную систему 

вознаграждения

▪ Говорим с сотрудником на одном языке

▪ Уравляем ожиданиями друг друга

▪ Строим долгосрочную стратегии развития 

и мотивации

▪ Предложение, подходящее под конкретные 

потребности и запросы сотрудника работает 

эффективнее чем «общие правила для всех»

▪ Предиктивная аналитика помогает найти 

наиболее эффективное предложение

для конкретного сотрудника

▪ Умеем эффективно распределять ресурсы 

компании, оставаясь гибкими
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Концепция 
Copilot

Copilot C&B — это технологическое решение, которое помогает 

руководителю управлять всеми событиями изменения дохода как 

единой стратегией, используя машинное обучение для 

персонализированных рекомендаций.

▪ Учитывает больше данных о каждом сотруднике, чем менеджер

может удержать в голове

▪ Подсвечивает самое важное для руководителя

▪ Предлагает готовое решение по изменению дохода для любых 

событий цикла на основе больших данных

▪ Позволяет моделировать изменения дохода и показывает прогноз 

по Совокупному вознаграждению

▪ Дает руководителю гибкость в принятии решений и возможность 

самому управлять Тотал Компом сотрудника
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Copilot

Наши цели. Прозрачность и персонализация

Прозрачность Персонализация Персонализация

Smart 
Reco

Smart
Salary Ranges

Total 
Comp
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Total comp

Тотал комп — это полная картина вознаграждения сотрудника, включающая

не только оклад, но и другие составляющие дохода.

Это системный подход, позволяющий строить прозрачную и понятную систему 

мотивации и планировать долгосрочное сотрудничество.

Оклад Премии и Бонусы LTI
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Цикл компенсационных событий

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек

T-ростT-рост T-рост T-рост

Годовой 
бонус

Точечные пересмотры 

Доп. окно 
пересмотр
а

Номинация 
MLTIP

Номинация 
MLTIP

Ежегодный 
пересмотр

Изменения мотивационных схем (премия месяц, квартал)
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Total comp. Глазами руководителя
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История дохода с 2023 года

Описание программы LTI

Возможность смоделировать 

прогноз совокупного дохода 

Выданные гранты и вестинги

Total comp
Глазами 
сотрудника
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Smart reco

Smart reco — рекомендательная система на основе машинного обучения,

которая помогает руководителю управлять вознаградлением сотрудников, предлагая 

персональные тактики Total Compensation на основе больших данных, а не правил.

Как работает Smart Reco?

Анализирует большие 

объёмы данных

о сотрудниках —

перфоманс, 

потенциал, рынок, 

динамику дохода и 

др.

Формирует 

персональные 

рекомендации

по изменению 

дохода.

Объединяет

все события 

вознаграждения

в единую стратегию.

Автоматически 

адаптируется

под действия 

руководителя.

15



Как работает Smart salary ranges?

Smart salary ranges

Smart salary ranges — инструмент на основе данных и аналитики, 

который помогает формировать и поддерживать актуальные

и гибкие диапазоны оплаты труда.

Агрегирует все доступные 

обзоры ЗП и производит

авто-мэппинг между ними

и внутренними должностями

с помощью ИИ

Формирует зарплатные вилки 

таргетировано под каждую 

специализацию (профессию), 

которых у нас около 250

Позволяет гибко 

корректировать диапазоны

на основе динамики рынка

в разных сегментах
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Бизнес-ценность Copilot

▪ Скорость принятия решений — руководитель сразу видит допустимые

и оптимальные варианты без сверки с правилами.

▪ Повышает доверие и вовлечённость с помощью культуры открытого диалога —

сотрудники понимают, как формируется их доход и что влияет на его рост.

▪ Упрощает управление сложной системой вознаграждения — не нужно обучать 

тысячи руководителей множеству правил.

▪ Делает вознаграждение стратегическим инструментом — позволяет выстраивать 

персональные, осознанные решения в рамках прозрачных принципов.
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Путь к Copilot
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C&B
1.0

Правила
и контроль

C&B – методологи & контролеры 

C&B
2.0

Умеют
в автоматизацию и BI

C&B – заказчик для 
технологических команд

C&B
3.0

Продуктовый подход
к развитию C&B

C&, Аналитика и Технологии –
это единая продуктовая команда

с общим целеполаганием



Наш путь к Copilot и C&B 3.0

▪ Отказ от парадигмы C&B = заказчик

для технологических команд 

▪ C&B, технологии и Аналитика – это единая 

команда с общими целями 

▪ Ключевая ставка на функцию Аналитики: 

формирование гипотез, их тестирование

и внедрение изменения через данные

Ключевые фокусы для внедрения Copilot:
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Наши
«Рельсы»

Методологические

Операционные Технологические

Аналитические



Т-Банк — финансовая онлайн-экосистема, объединяющая полный спектр 

финансовых услуг для частных лиц и бизнеса
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