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Искусство System Design.
Как построить распределенную 
систему и пройти собеседование

Владимир
Маслов
X5 Tech
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Обо мне

➔ Руководитель команды разработки в 
X5 Tech

➔ Занимался бэкендами в роли ведущего 
разработчика и мл. архитектора (ex-
Сбер, ex-Ланит, ex-ДИТ)

➔ Делал стартап про образовательные 
игры

➔ 100+ постов на Habr @HotWaterMusic ➔ Автор канала 
Сеньор Юникорн
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https://habr.com/ru/users/HotWaterMusic/
http://t.me/senior_unicorn


Сегодня в программе

➔ Cуть System Design: зачем и как 
проектировать популярные системы

➔ Популярные ошибки на 
собеседованиях по дизайну систем

➔ Как изучить принципы 
проектирования систем, подготовки к 
собеседованию и с пользой 
применять их на практике
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Что такое 
System Design
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Когда пришло письмо счастья
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Как же хочется в бигтех (Google/Amazon/Netflix/…)
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clck.ru/33vkDu

https://clck.ru/33vkDu


A Day in the Life of a Software Engineer
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У самурая нет оффера, есть только собеседования
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ChatGPT приходит на помощь
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Общая подготовка
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bit.ly/3G9VrxW

clck.ru/33z8KF

clck.ru/342bpJ

https://bit.ly/3G9VrxW
https://clck.ru/33z8KF
https://clck.ru/342bpJ


Уже неплохо, но нужно стараться больше

11



System Design когда вы видите его в первый раз
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Как мы представляем себе System Design
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Если вы вдруг не узнали, это была архитектура Twitter
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На самом деле, придется сделать вот это
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Каким бывает 
дизайн систем
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Типология стартовых условий
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Всё начинается с простого вопроса

➔ “Давайте мы с вами 
задизайним систему…”
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Классические системы
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clck.ru/33vi2x

https://clck.ru/33vi2x


Более редкие варианты
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Более редкие варианты

21



Новая фича
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Нужно спроектировать 
новую фичу для 
существующей системы 
(обычно популярной).

Суть - примерно та же самая.



Архитектура вашего текущего проекта
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Кому надо проходить System Design
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Лестница в небо
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clck.ru/33wEDs

L3/L4 - Основные ожидания: 
знание алгоритмов, умение писать 
код
L5 - Способность пройти 
архитектурную секцию играет 
важную роль, вместе со скиллами 
коммуникации
L6 - Оценивается по возможности 
приносить импакт и брать на себя 
сложные задачи. Прошлый опыт, 
уровень ответственности также 
будут учтены

https://clck.ru/33wEDs


Каждое интервью уникально
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The Key Mistake Nearly Everyone Makes

Ключевая ошибка
всех новичков
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Что мы нарисовали
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Что ожидал увидеть интервьюер
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Finita La Commedia
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Коммуникация превыше всего

➔ В компаниях MAANG (FAANG) интервьюер 
не хочет, чтобы вы сразу начали 
проектировать систему

➔ Интервьюер ожидает, что вы вступите с 
ним в диалог

➔ Коммуникация с интервьюером не менее 
важна для успеха, чем умение строить 
архитектуру и знания про распределенные 
системы

31

clck.ru/33z8KF

https://clck.ru/33z8KF


Учимся задавать вопросы на собеседовании
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clck.ru/346F5P

https://clck.ru/346F5P


Interview Overview

Структура 
собеседования
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Модель прохождения интервью
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System Design Interview in Action

35



План собеседования

5 минут
5 минут

10 минут

25 минут
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clck.ru/342bXu

Функциональные требования

Нефункциональные требования

Высокоуровневый дизайн, API

Погружение в компоненты,

масштабирование,

трейдоффы

https://clck.ru/342bXu


Сигналы, которые хочет увидеть интервьюер

● Умение понятно выражать свои 
идеи и отстаивать свои технические 
решения

● Наличие навыка проектирования 
систем и практического опыта

● Понимание вашего дизайна: сможет 
ли он масштабироваться, можете ли 
вы его улучшить, трейдоффы

● Многое другое
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Ошибка. Вызубрить готовые архитектуры

➔ Зазубривание готовых ответов 
вас не спасет (спасет, но только 
на младших грейдах)

➔ Вас могут спросить любой из 
сценариев, с которым вам не 
приходилось сталкиваться

➔ Сделайте акцент на системном 
подходе или методе к 
собеседованию
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Functional Requirements

Функциональные 
требования (ФТ)
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Функциональные требования
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● Какие возможности у 
системы, которая она дает 
пользователю?

● Насколько она должна быть 
надежной, отзывчивой? 

● Какие упущения допустимы?

● Какие ограничения должны 
быть у системы?



Алгоритм сбора требований

● Вспоминаем известные нам 
свойства системы

● Записываем их на доске

● Уточняем у интервьюера, какие из 
функций системы будем 
обсуждать в ходе интервью

● Стараемся, чтобы требования 
были приоритезированы (в 
порядке убывания значимости)

41



Пример: Dropbox / Google Drive
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● Пользователь может загружать данные в облако

● Пользователь может управлять данными с 

различных устройств

● Устройства будут синхронизироваться

● Пользователи могут шарить файлы/папки

● Доступы read/write к файлам/директориям

● Пользователи могут настроить тарифный план

● Поддержка загрузки больших файлов



Пример ФТ и API: Uber
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Ошибка. Делать всё

➔ Не пытайтесь в ходе интервью 
спроектировать все функции 
системы

➔ Сделать всё у вас точно не хватит 
времени

➔ Вместо этого уточните у 
интервьюера, что именно вы 
собираетесь реализовать в ходе 
интервью
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Non-Functional Requirements

Нефункциональные 
требования (НФТ)
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НФТ
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SLA/SLO
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Метрики НФТ
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➔ DAU/MAU для расчета,

➔ кол-во пользователей через 5 (10) лет,

➔ кол-во операций пользователем в день,

➔ RPS, сетевой трафик и кол-во соединений, 

➔ CPU,

➔ HDD/SSD (дисковое пространство)

➔ $$$ (стоимость)



Ошибка. Не уточнить детали
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clck.ru/33vkDu

➔ Решить, что мы строим хайлоад 
на миллионы / миллиарды 
пользователей

➔ Уточнить, сколько юзеров будет у 
сервиса - надо ли нам дизайнить 
сначала MVP, а потом скейлить

➔ Нужен ли этап оценки НФТ, или 
мы будем сразу рисовать 
высокоуровневый дизайн 
системы?

https://clck.ru/33vkDu


Как получить НФТ
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Числа, которые требуется знать
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clck.ru/348i4k

https://clck.ru/348i4k


Хранение данных
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➔ Нужно думать не только про задачи 
системы, но и про их выполнение на 
hardware

➔ Есть ли в системе изображения? 
Видео?

➔ Сколько места под данные нам 
потребуется? Какого рода 
хранилища?

➔ Сколько серверов и стораджа нужно 
нам для выполнения?



Пример расчетов
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DAU: 100 миллионов пользователей

Requests per second (RPS): 10K/s

Хранение данных (Storage) (в день): 
~400 GB

Хранение данных (Storage) (10 лет): 
~1.4 PB для загруженных сообщений и 
метаданных

Трафик (Bandwidth): ~10 MB/s

clck.ru/33vkDu

https://clck.ru/33vkDu


Ошибка. Некорректный или медленный расчет
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➔ Этап нужен не для того, чтобы показать, 
какой вы гигачад в математике

➔ Научитесь делать расчет быстро - 
например, быстро возводить в степень 
(см. Google SRE Book)

➔ Расчет покажет, где есть ограничения 
(boundary) в вашей системе (по CPU, 
стораджу, RAM…)

➔ На этапе HLD вы решаете, какими 
средствами вы будете масштабировать 
найденное узкое место (bottleneck)

https://sre.google/workbook/non-abstract-design/


Как уточнять НФТ
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На этом этапе опытный интервьюер 
уже сделал первые выводы
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High Level Design

Высокоуровневый 
дизайн
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От простого к сложному
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➔ Сделайте стандартный простой 
дизайн системы

➔ Затем эволюционируйте его



Не бывает идеальных архитектур
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Two Ex-Google System Design Experts Compete: 
Who will design the better system?

https://youtu.be/Zi0pPkiFemE https://youtu.be/PU_sgwZvm6s
60

https://youtu.be/Zi0pPkiFemE
https://youtu.be/PU_sgwZvm6s


Определите узкие места и трейдоффы
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Нюансы HLD
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clck.ru/348iNH

https://clck.ru/348iNH


Ошибка. Оценка хранилища данных
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➔ Дьявол кроется в деталях, которые 
требуются на высокие грейды в 
MANGA (FAANG)

➔ Помните, что вам доступно только 
~85% объема диска

➔ За год выходят из строя 3-5% дисков
➔ Может быть ограничение на макс. 

размер диска для БД
➔ Не забудьте умножить получившееся 

число на фактор репликации



Components

Компоненты системы
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Библиотека компонентов
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SQL vs NoSQL
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Детализация схемы данных
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Ошибка. “Хочу и буду”
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➔ Не задумываться над своими 
выборами 

➔ Будьте готовы к вопросам “зачем?” 
и “почему?”. Почему React, а не 
Angular? Почему GET, а не POST? 
Почему веб-сокеты, а не long polling?

➔ Представьте, что вы обсуждаете 
новую фичу с членами вашей 
команды, и они задают вопросы.

➔ Залог успеха: то, насколько хорошо 
вы умеете слушать, раскрывать 
свои мысли, аргументировать



Scaling

Масштабирование
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Ключевые характеристики
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Балансировка нагрузки
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Балансировка нагрузки
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tryexponent.com
/load-balancers

https://www.tryexponent.com/courses/fundamentals-system-design/load-balancers
https://www.tryexponent.com/courses/fundamentals-system-design/load-balancers


Кэширование
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CAP-теорема
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DNS
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Полезные приемы
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➔ Кэширование
➔ Шардирование
➔ Репликация
➔ Индексирование
➔ Consistent Hashing

clck.ru/34897x

http://highscalability.com/blog/2023/2/22/consistent-hashing-algorithm.html
https://clck.ru/34897x


CDN
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habr.com/463915

https://habr.com/ru/company/selectel/blog/463915/


Ошибка. Баззворды
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clck.ru/345fE7

➔ Использовать в дизайне 
технологии и компоненты, про 
которые вы слышали, но 
утверждать, что вы с ними 
работали

https://clck.ru/345fE7


Interview Preparation

Как подготовиться к
собеседованию
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Классический подход

“Просто прочитай книжку с кабанчиком”

Анонимный интервьюер и доброжелатель
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Классический подход
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youtube.com/@kleppmann



Курс-легенда. Grokking the System Design Interview
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clck.ru/33zC9L

clck.ru/33zD3w

https://clck.ru/33zC9L
https://clck.ru/33zD3w


Современный подход
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● Martin Kleppmann - DDIA
● Alex Xu - System Design Interview 

(Volume 1, Volume 2)



Хардкорный подход
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imgur.com/dZEbZaT

https://imgur.com/dZEbZaT


Как изучить
System Design
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Для тех, у кого есть максимум 5 минут в день
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https://www.youtube.com/@ByteByteGo

➔ blog.bytebytego.com/



Полезный гайд для FAANG
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interviewing.io/
guides

https://interviewing.io/guides/system-design-interview#what-it-s-like-to-walk-into-a-system-design-interview
https://interviewing.io/guides/system-design-interview#what-it-s-like-to-walk-into-a-system-design-interview


Действительно полезные каналы на YouTube
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Максимальный реализм (MANGA)

@SystemDesignInterview
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https://www.youtube.com/@SystemDesignInterview


Суровый хардкор (РФ)

habr.com/564132
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https://habr.com/ru/company/yandex/blog/564132/


Схема изучения

teamblind.com
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https://www.teamblind.com/post/Giving-back---how-I-cleared-L6-System-Design---Part-1-4yufM3RY


Подборки на GitHub

https://github.com/donnemartin/system-design-primer

https://github.com/madd86/awesome-system-design

https://github.com/codersguild/System-Design

https://github.com/binhnguyennus/awesome-scalability

https://github.com/rxin/db-readings
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https://github.com/donnemartin/system-design-primer
https://github.com/madd86/awesome-system-design
https://github.com/codersguild/System-Design
https://github.com/binhnguyennus/awesome-scalability
https://github.com/rxin/db-readings


Как стать 
Distributed Systems Engineer
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Развиваем эрудицию
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Читаем книги про SRE и распределенные системы

95



Блоги компаний
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➔ highscalability.com

➔ blog.bytebytego.com

➔ softwareengineeringdaily.com

➔ quastor.org/

➔ discord.com/blog/

http://highscalability.com/
https://blog.bytebytego.com
https://softwareengineeringdaily.com/
https://www.quastor.org/
https://discord.com/blog/


Супер хардкорный подход
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Practice

Практика
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Мок-собеседования (Mock Interview)
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➔ pramp.com

➔ tryexponent.com

➔ interviewing.io

➔ interviewbit.com

➔ preplaced.in

➔ workat.tech

➔ Discord и Telegram-каналы с 
энтузиастами

https://www.pramp.com/
https://www.tryexponent.com/
https://interviewing.io/?ref=vc.ru
https://www.interviewbit.com/
https://www.preplaced.in
https://workat.tech/system-design/practice


Пет-проекты
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Стартапы

101



Сообщества

102

➔ t.me/sysdesign_interview

➔ {между скобок}

➔ t.me/system_design_interviews

https://t.me/sysdesign_interview
https://t.me/backend_megdu_skobkah
https://t.me/system_design_interviews


System Design Roadmap
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github.com/
system-design-roadmap

https://clck.ru/347aKG
https://clck.ru/347aKG


Выводы

➔ System Design пригодится не только для 
собеседований, но и в жизни

➔ Собеседование тестирует: коммуникацию, 
навыки проектирования, понимание 
распределенных систем, опыт работы с ними и 
масштабирования

➔ Хороший интервьюер быстро определит ваши 
слабые стороны - поэтому знания качать надо 
не только в глубину, но и в ширину

➔ Залог успеха - это правильная подготовка: 
знания и практика; не стесняйтесь больше 
практиковаться

104



Спасибо!

Владимир Маслов
Руководитель команды разработки, X5 Tech
t.me/senior_unicorn

http://t.me/senior_unicorn

