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моделей
Евгений Лукьянов / ООО Тамга Диджитал



04

Кто я такой (чтобы вам тут затирать)

● Инженерные подходы
● DDD
● Чистая архитектура



О чем пойдет речь?



ХРОНОЛОГИЯ

2021 год — ИИ как игрушка



ХРОНОЛОГИЯ

2026 год — ИИ 
рабочий инструмент



Почему компании внедряют ИИ?

01 Попытка лутануть деняк

02 Получить подливу от инвесторов

03 Сделать вид что тоже умеем



Разработчики не отстают

01 Это интересно

02 Можно сделать больше (нет)

03 FOMO



Что меняется в нашей работе?
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Больше ожиданий от разработчика

Твой манагер

Ты (с подпиской)



Больше ответственности

Иллюстрация ШКЯ/Ева Морозова



На шаг ближе к сингулярности

LLM / AGENTS / RAG / TOOLS / REASONING

CI/CD / DOCKER / K8S / CLOUD / OBSERVABILITY

БД / FRAMEWORKS / LIBRARIES / SDK / DISTRIBUTED SYSTEMS

JAVA / KOTLIN / C# / PYTHON / GO / TYPESCRIPT

АЛГОРИТМЫ / СТРУКТУРЫ ДАННЫХ / СЕТИ / БЕЗОПАСНОСТЬ

C / C++ / SYSTEM CALLS

ASM / РЕГИСТРЫ / СТЕК

CPU / ПАМЯТЬ / ТРАНЗИСТОРЫ / ЖЕЛЕЗО



Внедрение

NIKOLAY (NIK) ARTIFICIAL

AI Visionary | AI Futurist | GenAI Pioneer | Agentic AI 
Evangelist | Digital Transformation Leader | Thought 
Leader | Keynote Speaker



Как результат — конская когнитивная нагрузка

01 Нужно внедрять

02

Нужно следить03

Нужно делать еще обычную (скучную) работу 

Нужно испытывать FOMO04



В чем проблема ситуации?

Мы не знаем, что оно нагенерит, мы не знаем, где оно 
заглючит. Но давайте будем генерить им критичный код, а 
ответственным за результат поставим задолбанного 
разработчика с увеличенной нормой выработки

А мотивировать его будем угрозами увольнения (ты все сделаешь, а мы тебя 
выкинем за ненадобностью)



Великолепный план!



И чего делать то?



Я даже немного рад происходящему



Как устроена разработка у нас



Предварительное выявление требований

01 Понять что требуется на самом деле 

02 Найти истинную цель

03 Выяснить кому все это нужно (и не нужно)

04 Собрать предварительные (бизнес-)требования



Приколдес

01 US-1: Пользователь может войти в систему по логину и паролю

02 US-2: Пользователь видит сообщение об ошибке если введены 
некорректные логин/пароль



Ключевой навык — умение общаться



Исследование предметки



Финализация результатов

01 Модель предметки

02 Конечные требования



Абстракции даются очень тяжко



Состав модели



Правила для Value Object



Что такое платформа?

01 Библиотеки

02 Типовые решения



Ключевой навык — видеть границы 
модулей



Генерация дешевая, проверка 
дорогая



Стадия проверок

01 Статанализ

02 Тесты

Метрики03

Ревью04

Эксплуатация05



Статанализ

01 Формальный: в use case должен быть один публичный метод 
invoke() 

02 Неформальный: в тесте не должно быть методов для подготовки 
тестовых данных 



Тесты



Но что если ИИ будет переписывать тесты за собой?

01 Покрытие

02 Статанализ

03 Мутации

04 Уровни доверия



Уровни доверия

01 Бизнес логика — не доверяем

02 UC/Query (уровень приложения) — apply почти не глядя

03 Адаптеры — чуть пожестче чем UC



Метрики

01 Сцепленность

02 Связность 

03 Сложность

https://www.codemr.co.uk/

https://www.codemr.co.uk/


Почему метрики важны

https://kruglov.ai/the-ascending-spiral-of-entropy-why-ai-agents-destroy-system-architecture

https://kruglov.ai/the-ascending-spiral-of-entropy-why-ai-agents-destroy-system-architecture


А что если ИИ напишет кривую 
миграцию?



Опять тесты

01 Обновление под нагрузкой

02 Управление тестовыми данными



Спецификации

01 Что делаем

02 Как делаем

03 Зачем делаем

04 Технические детали и другие подробности



Ничего не напоминает?



Чуда опять не произошло



Ограничить пространство решений и тем 
самым обеспечить воспроизводимый 
результат



Чудесным образом работает и без ИИ



Нам по-прежнему остается самое 
интересное



А откуда же возьмутся будущие
профессионалы?



Упор на базу + обратная связь/рефлексия

01 Как делается софт

02 Какие методологии есть

03 Как они связаны друг с другом



ХОРОШИЕ НОВОСТИ

Труднодоступное знание все еще в цене

https://arxiv.org/abs/2509.05879

https://arxiv.org/abs/2509.05879


Пока все ускоряются с ИИ, можно 
выиграть, просто не перестав думать

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=6868618

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=6868618


За 17 лет ничего не поменялось



Типичный тг-канал про ИИ-разработку

GPT-2

GPT-3

GPT-4

GPT-5

GPT-6

GPT-100500



Build a LLM from scratch



Как модель “думает”?

https://www.anthropic.com/research/team/interpretability

https://www.anthropic.com/research/team/interpretability


Биология моделей

https://transformer-circuits.pub/2025/attribution-graphs/biology.html

https://transformer-circuits.pub/2025/attribution-graphs/biology.html


Отнологии



Экономика



Retardmaxxing

https://youtu.be/nKsT__V9nFc

https://youtu.be/nKsT__V9nFc


Цель — не превращаться в оператора 
LLM



Пока вы способны думать — все хорошо



Базовая гигиена



Общение / коммуникации



Ответственность



Это был базовый сценарий, есть еще несколько 

01 Корпорации сворачивают ИИ

02 (Около) AGI



СПАСИБО

Вопросы / @elukianov / @stringconcat


