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Опять вы с этими 
оценками…

…ну сделаю когда-
нибудь…



Как я показал всем этим 
эффективным 

менеджерам в моем 
телеграм чатике, кто 

здесь батя!



Знание прогноза 
длительности 
реализации важно 
для принятия 
решения о том, надо 
это делать или нет!
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Знание длительности 
доставки заказа с 
едой, может влиять 
на ваш выбор 
ресторана



Знание прогноза 
длительности 
реализации важно 
для планирования 
следующих действий
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Если платье 
доставят сегодня, 
то пойду в нем в 
ресторан. Если 
нет, то в джинсах 
и майке пойду 
гулять в парк



Суммирование оценок задач не дает оценки 
целой фичи



Длительность 
реализации не 
связана с 
трудозатратами



Ожидания в 
буферах
Зависимости
Изменение 
приоритетов
Влеты





Да я все это знал без 
ваших Вакантей, поэтому 
выкручивайтесь без моих 

оценок!



Ограничение количества 
незавершенной работы



Ограничение количества 
незавершенной работы



Снижение количества 
незавершенной работы 
уменьшает утилизацию 
ресурсов
Снижение количества 
незавершенной работы 
уменьшает пропускную 
способность системы
Снижение количества 
незавершенной работы 
уменьшает время 
производства

Важно знать!



Оценка – это 
вероятностная 
характеристика



Вероятностная 
характеристика по 
сути – это прогноз

А если мы сможем 
дать прогноз без 
оценки?





Работа бывает разного вида С разной работой мы ведем 
себя по разному









ВЫ ЗАБАНЕНЫ!



…о там же бывают влеты…
…влеты всю эту 

конструкцию разрушат!
Вся эта ваша фигня не 

работает!



Если влеты были 
раньше, они будут 
повторяться. 
Спроектируй 
производственную 
систему с учетом 
влетов!



Резюме!
Изучайте менеджмент
Изучайте базу (те 
инструменты, которые 
были разработаны в 
прошлом веке)
Не чурайтесь новых 
инструментов, их 
делали не дураки! 
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