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# whoami 
Василий Куценко

Инженер Консалтер

Head of DevOps

DevOps-Разработчик
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Как построить команду



Что мы сделали

Почему и зачем  
мы сделали

Надо/не надо  
делать так же

Как точно не надо

4Эффекты

Эффекты



Что такое платформа
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Строительные кубики

Несколько интегрированных 
систем

Чем шире список систем  
тем больше функционала



Слой приложений 1 Не проектная работа, а разовые услуги

Платформа канала 2 Не проектная работа, а разовые услуги

IDP 3 Имплементация стандартов

GUI – Для работы
Scheduler

API Слой
Event-driven engene

Стандартный гильдий

Стандарты деплоя
Отказоустойчивость
Фреймворки разработки

Стандарт сборки
Тестирование
Безопасность

PaaS 4 Коробочные 
сервисы

GUI – Для работы
Scheduler
...

Observability

Grafana
Elk
...

Среда исполнения

Kubernetes
Docker
...

Инструментарий

Sonar
Vault
Gitlab
Sentry

Jira
Backstage
Confluence
...

IaaS 4 Физический уровень

Network Hardware

Виртуализация

VMware Openstack Network
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Internal Developer Platform
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Internal Developer Platform

IaaS 4 Физический уровень

Network Hardware

Виртуализация

VMware Openstack Network
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Internal Developer Platform
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Internal Developer Platform
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100+ Команд

Почему

Динамическое изменение 
размеров команд

Ротация
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100+ Команд 300+ ИС

Динамическое изменение 
размеров команд

Ротация

Переиспользование функционала

Минимизация дублирования 
функционала

Почему
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Почему

Масштаб
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Фундамент

CI/CD

Backstage

Everything as a Code

Automation

Каталог

Кнопки
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Много  Малоvs

Надо знать что делает одна

Надо знать куда нажать
Понятно куда нажимать
Много нажимать
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Разработка  
from zero

Нужно следить за состояниями

Где-то хранить кучу данных  
с версионностью

Сложное API чтобы работало

Не только лишь все могут 
разрабатывать дальше
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Готовый портал

Нет связей между процессами

Своя доменная модель

Подходит для пути “мало кнопок”

Нативный Service Catalog

Нативный шаблонизатор

Подходит для пути “много кнопок”
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При чем тут  
Kubernetes

Нативная модель примитивов

Понятная документация

Нет доп инфры

Фокус только на бизнес-логике

Обрабатывает множество 
объектов
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Магия операторов
Kind:ToDo

CRD CR (Instance)

Pod ToDohttp://todos.todoexample.com/v1beta1/namespaces/*/todos/

Watchers Reconciler
Controller
-Add to schema


-Add watchers
Reconcile reads that state of the cluster 
for a Customer object and makes changes 
based on the state read
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K8s – не просто крутилка 
контейнеров

ETCD – заточен под большие объемы


Спецификация может описывать любую смысловую сущность
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Доменная 
модель
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не является рекламой*
Просто добавь argocd
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И получи

Все сущности хранятся  
в git в виде манифестов

Все что хранится в git  
валидируется через CI

Argocd отправляет  
манифесты в K8S

Операторы  
«делают магию»

Операторы так же могут 
коммитить манифесты в git
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Компоненты

Git

CI/CD

K8s + Custom Operators

Portal + Шаблонизатор



24Платформы

Что должна  
делать IDP

IDP должна быть проводником 
«правильного и стандартного» при 
разработке ИС или продуктов



25Платформы

Что должна  
делать IDP

IDP должна быть проводником 
«правильного и стандартного» при 
разработке ИС или продуктов

Все «правильное и стандартное» нужно:

Описать

Закодить

Поддержать контрольными механизмами
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Extras. Документация  
и стандарты

Markdown + meta + теги

Маленькие статьи

Перелинковки + obsidian.md

Типизация: стандарт, объяснение, 
инструкция, демонстрация

https://diataxis.fr/

https://diataxis.fr/
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Extras. Сила конвенций
Или как м

ы мониторин
г ковыряли
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Сначала договорись, 
потом – сделай!
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Extras. InnerSource

Наглядно и единообразно

Версионируемся удобно

Контрибьютит любой через MR

CI – проверяет и валидирует
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Extras. Таблица технологий
Это не 

просто 
табличк

а, Боб
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Extras. Таблица 
технологий

Фиксирует все, что имеет версию.


Показывает где можно и нельзя 
применять технологию


Интегрирован в процессы 
шаблонизации и валидации
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Extras. Таблица 
технологий

Фиксирует все, что имеет версию.

Показывает где можно и нельзя 
применять технологию

Интегрирован в процессы 
шаблонизации и валидации
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Extras. Контроль 
неконтролируемого
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Extras. Контроль 
неконтролируемого
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Extras. Контроль 
неконтролируемого

Интегрирован:

В стандарты (документация)

В процессы

В Метрики
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Extras. Сложные паттерны
Есть шаблонный репозиторий а 

хочется 

больше? – ПИЛИ БИБЛИОТЕКИ!
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Мужик,  
у тебя 
библиотеки 
в шаблонах 
есть?

На, мужик, 
библиотеки. 
Встраивай!

Нету
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Мужик, 
шаблоны 
есть?

На мужик, 
шаблоны 

Нету

Сегодня  
мы многое поняли

IDP – IDE для экспертов

InnerSource и Everything as a Code

Нужны техрадары и другие игрушки

Все должно быть описано «без дураков»
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Мужик, 
шаблоны 
есть?

На мужик, 
шаблоны 

НетуВсему свое время и место – 

хороша ложка к обеду!
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Мужик, 
шаблоны 
есть?

На мужик, 
шаблоны 

Нету

Платформы 
и другие игрушки для взрослых

Василий Куценко, Почтатех


