
Технологии тестирования
и что нам мешает
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Что сделали и как

Вопросы про инструменты, процессы, 
виды тестирования и про ВАС
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А какие изменения 
замечаете вы?



Респонденты



Опыт в тестировании

1-3 года
20%
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Опыт в тестировании

1-3 года
20%

4-6 лет
40%

7-10 лет
19%

>10 лет
18%



Уровень опыта

Junior
3%
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Уровень опыта

Junior
3%

Middle
43%

Lead
18%

Manager
5%

Senior
26%



Возраст

32 Х



Возраст

32 34



Год идет за два



Что и как мы 
тестируем?



Виды тестирования за год



Виды тестирования за год



Тестируют только вручную



Автотеты

Ручное

Автоматизация

Ручное
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Платформы и типы продуктов

85%
API, Backend, 
Web

59% Базы данных

39% Mobile

28%    Desktop

18% Приложения с AI-модулями



Функциональное



Инструменты для API



Тестовые данные



Тестовые данные



Инструменты 2026



Автоматизированное



30%

На чем пишем?



30%

20%
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30%

7%

20%
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30%

7%

20% Х

На чем пишем?



18%
Считает, что язык не важен, для них код пишет AI



Фреймворки

34%
Playwright

30%
Selenium

26%
Pytest

21%
JUnit

< 10%
TestNG, 

Cucumber, 
Appium, 
MSTest



CI-платформа



Инструменты
не изменились













Нагрузочное



Как часто нагружаем?



На что смотрим в нагрузке?



Железо и сеть более
не проблема



Люди



48%
Считает, что QA инженеров в команде недостаточно



Количество QA-инженеров



Изменение количества QA



Почему уменьшилась QA-команда



Развитие



69%
влияние на качество 
продукта и снижение 
рисков

40%
найденные дефекты

53%
обратная связь от 
команды / заказчика

28%
не формализовано, 
субъективно

51%
покрытие тестами

18%
через KPI / OKR от 
руководства

Как вы оцениваете свою эффективность?



Как вы определяете эффективность QA

81%
отсутствие 
критических проблем 
у пользователей

45%
скорость и 
эффективность 
процессов тестирования

75%
улучшение качества 
продукта

35%
автоматизация 
рутины

57%
снижение рисков 
релиза

10%
количество 
найденных дефектов



35%
Развиваются в сторону T-shaped



А помимо тестирования?

● 15% респондентов умеют в DevOps
● 36% знают контейнеризацию
● 13% имеют скиллы системного и бизнес анализа
● 13% занимаются backend-разработкой, 7% frontend
● 35% имеют навыки управления 



Софт-скиллы



Софт-скиллы



Качество — ответственность всей команды

Фокус на пользователе и бизнес-ценности

QA подключается на ранних этапах

Постоянное улучшение процессов

QA отвечает за стратегию качества и риски
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QA подключается на ранних этапах

Постоянное улучшение процессов

QA отвечает за стратегию качества и риски

Сейчас

61%  

45%  

36%  

35%  

27%  

Хотели бы

↑ 74%    

↓ 36%

↑ 62%   

↑ 53%   

    30%

Культура качества



AI подскажет путь



50%
Тестировщиков используют ИИ каждый день



Только справка и поиск

Помогает, принимает решение QA

Генерирует и запускает тесты сам

Сейчас

44%  

28%  

10% 

Роль ИИ в тестировании



Только справка и поиск

Помогает, принимает решение QA

Генерирует и запускает тесты сам

Сейчас

44%  

28%  

10% 

Хотели бы

↓ 16%    

↑ 40%

↑ 30%   

Роль ИИ в тестировании



ИИ - пока не исполнитель



Регулярно пользуются AI 

Осторожны с результатом AI 

AI работает как исполнитель

Не хватает навыков работы с AI 

Мы

81%  

94%  

10%

41% 

Мир

85%    

46%

15% 

50%  

С этим столкнулись не только мы



AI-инструменты



Что мешает внедрять ИИ



Что бы вам помогло внедрить ИИ



Кто платит за ИИ



AI-секция
на конференции



Зарплатный каньон



Желаемая зарплата



Желаемая зарплата



Карьера



38%
Не видят понятных возможностей развития



У тестировщика нет цели,
есть только путь





Что нам мешает быть 
лучшим QA?



Неправления, которые не смогли внедрить



● 41% Не хватает знаний или опыта
● 20% Нет бюджета
● 17%  Нет поддержки руководства
● 14% Нет инфраструктуры

А почему не получилось?



65%
Не хватает времени на новые направления





Что из автоматизации не удалось внедрить?



Почему?



Почему?



Что не устраивает в текущем процессе?



18%
Считают, что AI инструменты внедряются непродуманно



● 35% Частые изменения требований и приоритетов
● 33% Давление бизнеса на скорость выпуска
● 24% Недостаточная вовлеченность QA на ранних этапах
● 24% Недостаточная автоматизация
● 23% Низкое качество документации
● 22% Текущие процессы устраивают, существенных проблем нет

Что мешает это исправить?



Что мешает профессиональному развитию?





Основные боли

Технологии 
меняются 
слишком 
быстро

Не хватает 
времени 
разбираться

Нужны 
практические 
примеры



Что делать?

Учиться на практике
Читать статьи, смотреть 

обучающие видео

ИИ невозможно оценить заранее
Роадмап придётся построить для себя самим

Но, честно говоря, мы не знаем…



Мы еще много вам не рассказали!

12:00
Встречаемся в 4 зале

26 октября
Продолжим обсуждение на 
онлайн-митапе



Продолжаем наблюдение


