
Как DevOps-культура развивалась и проникла в 
интерфейс пользователя на примере решения 
видеоконференцсвязи масштабов Сбера
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Проблемы масштабирования

1. Один GIT репозиторий для DEVOPS => сложный flow работы в GIT

2. Артефакты devops непонятны разработчикам и тестировщикам для 
самостоятельного использования
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- мержи согласуются очень долго
- часто нужен ребейз и повторный 

ревью
- конфронтация между dev и ops
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GIT Репозитории
код +

helm/ansible
app1

код +
helm/ansible

app2

inventory

На каждую зону 
ответственности 
— по 
репозиторию

inventory

ansible
scripts

terraform
helm



Финализация разработки возможна только 
после финализации описания раскатки

код +
helm/ansible

app1

Но если описание делает другой человек, кто должен 
контролировать этот процесс? 

зона ответственности размывается. а спринт — нет!



helm чарты
ansible плейбуки

nginx/ingress configuration
database provision scripts
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РезультатDevЗадание от 
разработки



Логическая модель одного приложения

RAM
4gb

CPU
1 core

Kafka
topic1
topic2

Postgres
db1
db2

Auth grpc api

FTS 
SERVICE

Prometheus collect
:9090/metrics

Internal fts api
:9091

External fts grpc api
:9092

ingress egress



ansible inventory
terraform configuration

РезультатDevOpsЗадание от 
сопровождения
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ручная сборка продуктов

перенос оверрайдов со 
стендов в продукт

РезультатDevOpsЗадание разработки 
продукта
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Ключевые ценности

+ Простейший из всех, самый низкий 
порог входа. 

– Нет работы со структурами данных

+ Много инструментов для работы
со структурными данными

+ Высокая скорость работы

+ Автоматическое построение 
оптимального параллельного плана 
выполнения изменений на основании 
графа системы

– Граф не строится между 
динамическими ресурсами

+ Большая база пользователей 
и плагинов

+ Есть работа со структурами данных



*Замер реализации модельного движка деплоя используя набор сервисов наших 
продуктов
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Ключевые ценности

+ Высокая скорость

– Нет работы со структурами данных

+ Легко добавили модель продукта

+ Базовые функции терраформа из 
коробки закрывают lifecycle сценарии 
установки, обновления, удаления

– Низкая скорость работы, негибкая 
параллелизация

– Из-за низкой скорости при разработке 
больших сценариев и ускоряют 
разбиением по тегам, что сводит 
на нет простоту использования



модельный 
движок на bash

модельный 
движок на 
terraform

модель продукта
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Универсальный инсталлятор продуктов
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Roadmap

текущие проблемы движка на terraform:
- доработка больших конфигураций имеет высокий порог входа
- используем terragrunt для увеличения гибкости terraform - динамические бэкенды и 

модули



Init Plan Apply Destroy

Install Uninstall
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 Спасибо за внимание!

Спикер
Виталий Смирнов 
telegram: @vsmirn0v

Технический эксперт
Дмитрий Оверченко
telegram: @n1654

SberJazz @ 
developers.sber.ru

Sber Developer News 
Telegram


