


Мы исходим из одного: в разработке 
человек главный, а ИИ инструмент.



Мы исходим из одного: в разработке 
человек главный, а ИИ инструмент.

Это кажется настолько очевидным, что 
мы редко спрашиваем почему.



Мы главные,
потому что ________





30 ноября
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Первое окно ChatGPT



30 ноября
2022

Первое окно ChatGPT



Окно в браузере

Редактор Чат

Пишу код
Вставляю ответ
Правлю руками

Задаю вопрос
Получаю фрагмент

Ctrl+C   Ctrl+V



ИИ ошибался.
Ошибался много.
И это нас успокаивало.



Автор

Мы главные, потому что

мы пишем код

ИИ



Но писали ли мы когда-то код сами?

Редактор Чат

Пишу код
Вставляю ответ
Правлю руками

Задаю вопрос
Получаю фрагмент

Ctrl+C   Ctrl+V



Сеньор: откуда этот кусок кода?
Джун: со StackOverflow.
Сеньор: из ответа или из вопроса?



Соавтор

Я пишу код

ИИ дополняет

Общий результат



Оно переехало в редактор

function validate(input) {

  return input.trim().length > 0;
}

Tab



Не обошлось без казусов

function validate(input) {

  return input.trim().length > 0;
}



Когда вы впервые вставили 
код ИИ в production?



Мы перестали писать код

Напиши функцию,
которая…

Описание задачи вместо кода



Но я же читаю

40 строк
40 просмотрено

Я могу объяснить каждое изменение



Но я же читаю

40 строк
40 просмотрено

Я могу объяснить каждое изменение



Пилот

мы пишем код

Мы главные, потому что

мы понимаем
каждую строку

ИИ





Оно начало
делать само

Агенты





Vibe coding

“…forget that the code
even exists.”

Андрей Карпати, 2 февраля 2025



Я вроде бы сделал работу.
Но был ли это я?



Где тут я?



Автор и соавтор



Вы читали, что выдал 
компилятор?



Разница

Компилятор отвечает одинаково.
Здесь на один вопрос ответы разные.

За компилятор вы не отвечаете.
Под этим кодом стоит ваше имя.





Now U Are The Copilot



Now U Are The Copilot



Копайлот

мы понимаем каждую строку

Мы главные, потому что

мы проверяем

ИИ



Проверка

Человек тестирует
и проверяет:
всё работает правильно?

Проверяет результат работы ИИ



Разрешение

Человек решает:
можно ли действовать?

Запустить команду. Изменить данные. Выложить в прод.



Кнопка

Approve
Когда проверка становится очередью



Вы самый медленный API в 
этой системе!



Вы самый медленный API в 
этой системе!



Проверку тоже отдали

Агент пишет Агент 
ревьюит

Агент чинит

Человек
рядом с процессом



На каком опыте
я строю этот доклад?

Мой собственный
проект

Мои решения. Моя ответственность.





Как мы на это решились?



Похуй,
решим.

Проблемы формируют нашу душу, азарт и цели.
Без проблем не будет побед, это невозможно.



Кресло отдано добровольно

Никто не заставлял.
Даже в пет-проекте, который заводят, 
чтобы кодить, не осталось кодинга

Нет работодателя, сроков и показателей



Авторство · git
249 коммитов с 25 мая 2026
169 (68%) с пометкой соавторства Claude
191 коммит под моим именем
156 (82%) из них с пометкой Claude
65 896 добавлено строк всего
53 955 (82%) строк в коммитах с Claude
116 / 96 в сентябре: всего / с Claude

Пометка соавторства не определяет автора каждой строки



Выкатка · GitLab

239 пайплайнов в проекте
181 запущен под моей учёткой
17 упавших пайплайнов
38 merge request’ов

Работа дошла до стендов и пайплайнов



Работа агента · Сессии

38 сессий
466 сообщений от человека
2 803 действий агента
6 действий на сообщение в среднем
73 действия: максимум на одно сообщение

Одно сообщение человека запускает цепочку действий



Работа агента · Стенды
99 git push
371 заход по SSH на стенды и раннеры
259 просмотров пайплайнов и логов джобов
69 запросов состояния облака
17 полных циклов с одного сообщения:
залил → посмотрел пайплайн → зашёл на хост

Агент выполняет работу за пределами редактора



А можно по-старому?
Большой командой, руками?



4,5 месяца пет-проекта

14 сервисов, 3 контура, 42 769 строк.
77% коммитов: я и агент.

Рядом с основной работой



Можно.
Пока так не делает
ваш конкурент.



Академия: сейчас и дальше

Уже есть

Autonomous agentic system operations
Агент работает на хостах и раннерах, включая продакшен

Готовимся

Agentic-driven Infrastructure
Больше времени на идеи продукта, максимально быстрый Delivery



Границу построил и обошёл я сам

Учётка агента Моя учётка

Только чтение
Создана для агента

Запись и выкатка
Ею пользуется агент

Потому что так удобнее



Тогда кто вы?



Тогда кто вы?

Тот, кто решает, какой 
будет система



Тогда кто вы?

Цели
Описывает, что строим и 
что нельзя ломать



Тогда кто вы?

Цели
Ограничения
Описывает границу применения 
и образ результата



Тогда кто вы?

Цели
Ограничения
Границы системы



Вы - Архитектор

Цели
Ограничения
Границы системы



Архитектор

Цели
Ограничения
Границы системы



Архитектор

мы проверяем

Мы главные, потому что

мы проектируем

ИИ



Пока мы здесь

Эту систему проектировал я.
Окружения, контуры, сборки, границы.







А кто-то просил 
спроектировать это?



А вы пробовали попросить его 
спроектировать?



Мой пет-проект · Сообщения из логов

«го»
68 действий · 17 минут · 33 захода по SSH · 2 выкатки
«выглядит все ок, давай зальем на стейджинг»
72 действия · 46 минут · 3 выкатки
«окей, заливай»
10 действий · 4 минуты
«деплой все, я забэкапил»
10 действий · 4 минуты

Что я писал перед самыми длинными циклами



46 минут · 1 октября
«выглядит все ок, давай зальем на стейджинг»

0
Сообщени
еодно, от 
человека

4
Код
новый API и 
клиент

15
Тесты
локально, за 
три роли

32
Выкатка
MR и стейдж

36
Поломка
контейнер 
нездоров

37
Починка
фикс и новая 
выкатка

Человек: 1 сообщение. Агент: 72 действия.
46-я минута: «выкачено на стейдж, прод не трогал»



Пока я молчал

От сломанного контейнера до
залитого исправления - меньше минуты.

Вторую проблему никто не просил искать.

О поломке я узнал из отчёта,
когда она уже была починена.



А когда вы впервые пустили 
агента на production?



Октябрь 2026
По моим ощущениям, сейчас мы здесь

Автор

2022

Соавтор

2023

Пилот

2024

Копайлот

2025

Архитектор

2026

мы здесь

Заказчик
Владелец

?





Заказчик

мы проектируем

Мы главные, потому что

мы знаем, чего хотим

ИИ



Заказчик

Хочу, чтобы клиенты
не уходили на
шаге оплаты

Мы знаем, чего хотим



Заказчик

Хочу, чтобы клиенты
не уходили на
шаге оплаты

Мы знаем, чего хотим



Помните, я собирался 
освободить время для идей? :)



Мы так мечтали о своих 
проектах, а когда получили 
бесплатного кодера 
оказалось, что большинство 
наших идей - говно.





ИИ замечает проблему

Метрики, логи,
обращения пользователей

Учится находить причины и предлагать 
решения





SRE-боты уже здесь

Показатель задаёт бизнес.
Что делать,
предлагает бот.

Rootly AI SRE, Resolve AI



Эту задачу поставил не я

Истечение сессии агент нашёл сам.
Сам решил чинить. Сам починил.

46 минут · 1 октября



Этот доклад

Правки к нему предложил ИИ.
Я отвечал «да, давай».

Больше десяти раз





Идея приходит от системы

Вот решение.
Запускать?

Человек получает готовое предложение



Последнее слово

Кнопка действия
пока у человека

Но это пока.



го
Две буквы. Дальше 68 действий, 17 минут,

33 захода на сервер и две выкатки



Я всё ещё нажимаю «разрешить».
Но не читаю, что именно.



Владелец

Мы главные, потому что
мы отвечаем

Имя                         Дата



Подпись уже стоит.
Ставил её не я.



Главный здесь тот,
кого накажут.



Мы главные, потому что…

Автор пишем код

Соавтор пишем, ИИ дополняет

Пилот понимаем каждую строку

Копайлот проверяем

Архитектор проектируем

Заказчик знаем, чего хотим

Владелец отвечаем

? ________________



Ответственность:
последняя причина
держать нас в процессе.



Когда отвечать не за что,
это не свобода.



Что будет, когда и ответственности
мы лишимся?
Автор пишем код

Соавтор пишем, ИИ дополняет

Пилот понимаем каждую строку

Копайлот проверяем

Архитектор проектируем

Заказчик знаем, чего хотим

Владелец отвечаем

? ________________



Все ступени одновременно

Автор
Соавтор

Пилот
Копайлот

Архитектор
Заказчик

Владелец
?



А где вы
в этой схеме?



Человек

ИИ



Спасибо за внимание
Задавайте вопросы

aleksey.fedulaev@gmail.com
t.me/ever_secure
youtube.com/@eversecure


